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Abstract 
Recently, agriculture has always been the foundation of China’s national economic development. It 
plays an important role in the national economy. Under the condition of market economy, the cost 
control level of agricultural enterprises is related to their management benefit. Good cost control 
and financial management can effectively reduce costs, improve operational efficiency, enhance 
market competition and promote sustained and sound development of enterprises. However, the 
cost of agricultural enterprises in Liaoning province has remained high for a long time and the 
cost control work has been not satisfactory. Therefore, the paper expounds the current situation 
of cost accounting and cost control of agricultural enterprises in Liaoning Province. Based on the 
analysis of the field research, some suggestions are put forward for its practical problems in order 
to improve the efficiency of cost control, reduce the cost of enterprises, enhance low-cost competi-
tion ability of enterprises, decrease cost and increase benefit of Liaoning agricultural enterprises. 
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摘  要 

近年来，农业一直是我国国民经济发展的基础，对国民经济起到至关重要的作用。在市场化经济条件下，

农业企业成本控制水平关乎企业的经营效益，良好的成本控制与财务管理水平可以有效降低企业成本，

提高经营效率，提升市场竞争能力，促进企业持续健康发展，然而辽宁省农业企业成本费用长期居高不

下，成本控制工作不尽如人意。因此，本文通过阐述辽宁省农业企业成本核算及成本控制现状，在实地

调研的基础上分析辽宁省农业企业存在的主要问题，并提出相应的解决对策，对辽宁省农业企业进行有

效的成本控制，降低企业成本，增强企业低成本竞争优势，使辽宁省农业企业实现节本增收。 
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1. 引言 

近年来，在经济新常态背景下辽宁省经济正面临严峻挑战，2017 年辽宁省农业经济增速仅为 3.6% 
[1]，经济增长过于缓慢，低于全国平均增速水平。作为市场经济运行的微观主体，辽宁省农业企业受经

济下行的影响，普遍受到农产品市场价格降低，内部成本上升双重压力，导致企业经济效益下滑[2]，但

农业始终是辽宁省经济发展的基础，对辽宁省地区生产总值具有至关重要的作用。因此，加强成本控制

对辽宁省农业企业而言具有重要意义，可以帮助企业以较少的资源投入，获得较大的经营收益，同时，

有效地提高了产品市场竞争能力，提升企业持续经营能力，因此，了解辽宁省农业企业成本控制水平，

解决其在成本控制实际工作中存在的问题，无疑会改善企业成本控制现状，对企业持续健康发展具有重

要的现实意义。 
本文以辽宁省地区具有代表性的农业企业为考察对象，主要对其基本情况、成本管理水平与成本控

制现状进行实地调研。在对企业各部门人员进行访谈调研基础上全面了解企业成本控制与管理水平，并

结合调研资料进行全面梳理。针对调研过程中存在的问题提出有针对性的整改建议，为辽宁省农业企业

成本控制水平的提升，经营绩效的提高助力。 

2. 辽宁省农业企业成本控制现状 

2.1. 辽宁省农业企业发展现状 

2.1.1. 企业规模较小，管理水平较低 
辽宁省农业企业整体规模较小，多是所有权与经营权“双权合一”的家族式企业。企业的管理层主

要由与企业创办者有血缘关系的人来组成，集权思想严重，但是企业决策者素质普遍不高，文化水平较

低，没有掌握先进的管理理念和方法，多以个人经验进行决策和管理。此外，公司的财务管理涉及更多

较为敏感的内容，非家族成员很难参与到企业财务管理工作中来，这也使得具有专业胜任能力的财务人

员工作积极性不高，很难了解企业的生产经营的真实状况，导致企业管理水平较低，很难形成系统有效

的管理模式。 
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2.1.2. 农业生产分散，利润水平低 
辽宁省农业生产过于分散，农业企业市场集中度不够，进入门槛较低，无法形成统一的农产品质量

标准。并且，农业产业化水平较低，深加工产业相对滞后，部分农产品缺乏深加工，附加值较低，产业

链议价能力较弱。此外，由于原材料、生产工具等农用生产资料的价格上涨，抬高了农产品生产成本，

而农产品销售价格虽有上涨，但幅度较小，价值补偿不足，导致辽宁省农业企业经营效率下降，利润水

平降低。 

2.2. 农业企业成本控制现状 

2.2.1. 成本负担较重 
据调查，多数辽宁省农业企业销售费用逐年减少，表明企业产品销售困难程度增加，而且管理费用

和财务费用居高不下。同时，辽宁省人均工资逐年增长，且工资增速远超于劳动生产率提升水平，表明

辽宁省农业企业成本负担较大，企业销售规模降低，农产品价格萎靡，利润上升空间缩小。与全国的农

业企业相比，辽宁省农业企业各类成本费用负担较重，面临更严峻的经营困境[3]。 

2.2.2. 成本控制难度较大 
由于农业本身的特点，自然资源估价难，费用分摊方式多样，生产资料和消费资料转换带来成本计

量多样、前期生产成本费用种类繁多，中间的抚育费用的归集与摊销范围广等使得成本核算较为复杂。

而农业企业普遍缺乏具备专业胜任能力的高级人才，一定程度上使得成本信息失真，而真实、准确的成

本资料是企业成本控制管理的基础[4]，但是，成本信息的不确定性对于成本控制具有一定的难度。 

2.2.3. 成本控制波动性较强 
成本控制过程包括事前控制、事中控制和事后控制三个方面。与工商业相比，自然因素对农业企业

生产经营情况影响更大，农产品的生产普遍受到环境因素和气候因素的制约导致产出质量和数量可控性

较差，价格波动加大，使得事前控制需要根据天气的变化进行不断的调整，进而影响事中控制和事后控

制[5]。同时，由于农业生产经营自身具有季节性和周期性的特点，存在的不确定性因素较多，也很难进

行现场监控，很容易出现盲目预算，事中控制效率低的问题，使得事后成本分析中经常出现成本费用非

正常波动的异常情况，使得企业成本控制很难进行下去。 

3. 辽宁省农业企业成本控制存在的主要问题 

3.1. 成本控制意识不强 

辽宁省农业企业普遍存在规模小，运行效率低的现象，使得公司领导者对销售现金流入有直观感受，

忽视成本控制是企业生产经营的重要一环，未能形成良好的成本控制理念。此外，农业企业基层员工作

为成本产生的直接参与者没有加入到成本控制各项工作，普遍认为成本控制是企业领导和财务人员的工

作，对成本控制内容模糊不清，成本控制意识不强，没有实现全员参与。并且没有设立成本控制责任中

心，有的虽然设立了成本控制责任中心，但并没有将成本控制责任分解落实到各个部门及负责人身上，

形同虚设，实际执行效果较差。这在一定程度上说明了辽宁省农业企业内部缺乏改善成本的动力，忽视

成本控制的重要性，成本控制意识淡薄。 

3.2. 成本核算不规范 

农业企业包括农、林、牧、副、渔业，不同子行业所属企业经营业务差异较大，辽宁省农业企业也

是如此，因此，农产品核算差距较大，但基本上都包括直接人工、直接材料和制造费用。辽宁省农业企

业比较重视人工成本、材料成本等直接成本，而忽视农业生产中形成的间接生产成本，例如场地租赁费
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用、农产品仓储库房租赁费、企业的生产性生物资产与土地折旧摊销费、环境污染的治理成本等。对于

多年培育多次收获的作物，缺乏对前期培育费用的核算及后续的摊销处理，造成成本费用归集和分配不

合理，成本费用核算内容不全面，成本核算规范性较差。 

3.3. 成本控制制度不健全 

成本控制制度是农业企业经营管理中一项必不可少的组成部分，成本控制制度设定的深度与广度将

直接影响企业成本控制的水平。根据调研结果显示，部分辽宁省农业企业未能制定出一整套完整的成本

控制制度，仍存在一定的问题： 
1) 很多辽宁省农业企业缺乏规范的人工成本考核制度，并且考勤方式大都由工人自己负责，存在虚

报工时的情况，徒增企业的人工成本。并且，有部分企业缺乏有效地工资激励制度，企业以计时工资核

算为主，这种方法只能保证生产工作中员工的出勤率，工资水平较为固定，不能有效地提高工人生产积

极性，无法保证生产的数量和质量。 
2) 缺乏规范的物资领用与使用管理制度，工人私自拿取劳保及工具，缺乏监管，并且在生产过程中，

材料用坏就可以取，用完就可以领的情况比较严重，未对领用数量和使用时间有明确的要求，对物资材

料的成本控制不到位，造成资源的浪费。 

3.4. 成本分析体系不完善 

成本控制是对企业超出预期目标所产生成本虚高的部分进行控制，这需要企业对成本全过程进行分

析来达到成本控制的目的。但根据调研的情况来看，辽宁省农业企业成本控制缺乏成本预测和成本计划

环节，一般只针对成本核算内容进行分析，进行事后控制，但往往这种事后性会给企业带来不可逆转的

损失，达不到企业成本控制的目标。 

3.5. 成本人员素质不高 

农业企业的生产特征受自然因素的影响具有季节性、周期性和资金周转率低的特征，这使得农业成

本具有差异性、复杂性和灵活性。在调研的过程中，对成本人员进行访谈发现，辽宁省农业企业的成本

会计人员总体素质不高，本科以上学历的人员所占比例较少，并且有的公司的财务人员并没有系统的学

习有关财会的知识，业务水平不高，不具备较高的成本控制理论知识，不能胜任与成本控制有关的工作，

存在畏难情绪，而且生产人员大都未接受过有关农业相关的培训，盲目生产，产品质量得不到保证，因

而，辽宁省农业企业的人才队伍亟待建设。 

4. 辽宁省农业企业成本控制存在主要问题的解决对策 

4.1. 加强成本控制意识 

成本控制意识应根植于辽宁省农业企业文化理念中去，不论是企业的管理层还是普通员工都应树立

成本控制意识，形成正确的成本收益观。这是推动成本控制的前提条件，要做到有效控制成本，就应该

将影响或参与成本形成的所有部门整合起来，形成一个合力，自上而下做好成本控制工作，这样才能提

高各部门和员工工作积极性，更为主动地优化生产流程，挖潜增效，制定降低成本的策略，提高成本控

制效率。 

4.2. 规范成本核算内容 

农业企业成本核算工作具有多样性和复杂性的特点，使得成本核算工作相比与工商业企业具有一定

的难度，辽宁省农业企业也不例外。因此，辽宁省农业企业成本核算内容的规范性对成本控制具有更重
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要的作用。这需要对农产品生产的全部过程、内容有清晰地认识，不但要对直接材料、直接人工成本进

行控制，包括对种子、化肥、农药等直接材料进行详细的登记，并且安排好人工费用，对数量和金额进

行准确的登记与计量，还应重视间接成本的支出，增加“土地使用费”这一科目，根据土地的数量和质

量在账面上真实反应其价值，并将其平均分摊至产品成本中，起到保护土地的作用，并且对多年培育，

多次收获的农作物的前期培育费进行准确的归集，分期将费用分摊至农产品的成本中，体现成本与收益

配比原则。同时，根据不同农产品的特点选择不同的方法规范农产品的核算方法和内容，根据资金流的

去向，归集到不同的农产品成本中去，便于对不同种类、期间的成本进行比较分析与控制。由此可见，

只有规范农产品成本的核算方法，全面把握农产品成本的构成要素，才能对其进行准确分析与研究，发

现成本控制存在的问题，及时采取措施，减少成本费用的支出，提高企业的经济效益。 

4.3. 健全成本控制制度 

辽宁省农业企业面对日益激烈的市场竞争情况下，更应根据企业实际情况制定一套符合自身特点的

成本控制制度。在原材料领用环节，规定每次材料领用的数量、设置库存数量上下限，采取查看领料单

与实地考察相结合的方式，严格核对领用，结存材料的数量，并对库存材料进行记录，加强材料领用、

使用、库存等管理，防止出现库存挤压，导致农产品毁坏的现象。此外，应严格制定员工考勤制度，并

采用多种工资形式，发挥激励作用，因此，农业企业需要完善成本控制制度和体系，完成成本控制工作，

提高企业的竞争力。 

4.4. 完善成本分析体系 

辽宁省农业企业应完善成本分析体系，成本分析贯穿于成本控制全过程中，需要进行事前预算、事

中控制、事后考核全方位的成本控制。事前预算是成本控制的基础工作，要协调好人、财、物等资源对

各项成本进行预测和计划，确定成本控制的目标，由于农产品具有季节性的特点可编制滚动预算，持续、

动态制定企业成本控制目标，并将目标进行层层分解落实到到各个责任主体的实际工作中去。事中控制

需要根据预算对企业生产过程中实际发生的成本进行动态监控，加强差异分析并对生产过程中存在的成

本控制问题进行及时的纠正。事后考核需要企业制定与预算挂钩的考核测评机制，在对产品成本进行有

效分析的基础上对各个责任主体的成本控制工作进行考核与监督，为预算计划提供反馈，这样，一环扣

一环，环环相扣地形成全过程的成本分析体系，提高成本控制效率，实现企业成本控制目标。 

4.5. 提高成本人员素质 

人才是企业发展壮大的源泉，辽宁省农业企业应该采取有效措施提高参与成本控制的领导层、管理

层和基层员工的素质。 
1) 领导层决定企业的发展方向，不但应掌握财务管理的相关知识还要灵活应用国内外先进的成本管

理方法，因此，应具备较高的综合素质，以便站在战略的高度从企业的整体利益出发做出科学的成本控

制决策。 
2) 管理层是成本控制工作的中坚力量，既要贯彻落实领导层精神、目标任务又要对基层员工进行教

授、引导，是连接领导层与基层工作者之间的纽带。因此，必须具备较高的成本控制的理论知识和业务

水平，通过学习和实践更新成本控制理念和方法，提高专业素养，有效地组织企业成本控制工作。 
3) 基层员工是成本产生的直接参与者，其业务水平和成本意识直接影响产品的质量和成本的控制水

平。因此必须经过专业培训方可上岗，并在一段时间后进行职业考核，针对生产过程中存在的问题随时

进行指导和培训，并鼓励基层员工提出提高生产效率、减少资源浪费的方法，参与全过程成本控制，从

而在根本上控制成本。 
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5. 结论 

辽宁省农业企业要想在激烈的市场竞争中取得更大的经济效益就需要进行有效的成本控制，应该从

理念、方法、制度的角度出发对企业成本，产品的质量、生产环境进行全方面的成本控制，提高企业的

竞争能力，增加企业的经济效益。这不仅要求企业管理者站在战略高度上，不断加强学习，有效实施企

业成本控制方法，还需要全体人员具有团结协作精神，增强团队归属感，这样才能更有利于成本控制管

理，提高企业价值。 

基金项目 

本研究系辽宁省财政科研基金项目《辽宁省农业企业成本控制研究》(编号：16D020)阶段性成果。 

参考文献 
[1] 辽宁统计信息网. 年度统计公报: 2017 年辽宁省国民经济和社会发展统计公报[EB/OL].  

http://www.ln.stats.gov.cn/tjsj/tjgb/ndtjgb/201802/t20180226_3173558.html, 2018-02-26. 

[2] 罗正红. 加强成本控制强化农业企业成本管理[J]. 中国乡镇企业会计, 2010(8): 104-105. 

[3] 信春华, 周洋. 关于农业企业产品成本核算与管理的思考——基于山东省农业企业问卷调查[J]. 会计之友, 
2016(13): 42-45. 

[4] 陈锬. 论成本控制在企业管理中的重要性[J]. 财经问题研究, 2016(S2): 74-78. 

[5] 何郑涛, 彭珏. 低碳经济背景下农业企业战略成本管理研究[J]. 财会月刊, 2013(20): 34-36. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

知网检索的两种方式： 

1. 打开知网页面 http://kns.cnki.net/kns/brief/result.aspx?dbPrefix=WWJD 
下拉列表框选择：[ISSN]，输入期刊 ISSN：2169-2572，即可查询 

2. 打开知网首页 http://cnki.net/ 
左侧“国际文献总库”进入，输入文章标题，即可查询 

投稿请点击：http://www.hanspub.org/Submission.aspx 
期刊邮箱：fia@hanspub.org 

https://doi.org/10.12677/fia.2018.73007
http://www.ln.stats.gov.cn/tjsj/tjgb/ndtjgb/201802/t20180226_3173558.html
http://kns.cnki.net/kns/brief/result.aspx?dbPrefix=WWJD
http://cnki.net/
http://www.hanspub.org/Submission.aspx
mailto:fia@hanspub.org

	Research on the Problems and Countermeasures of Cost Control in Liaoning Agricultural Enterprises
	Abstract
	Keywords
	辽宁省农业企业成本控制问题及对策研究
	摘  要
	关键词
	1. 引言
	2. 辽宁省农业企业成本控制现状
	2.1. 辽宁省农业企业发展现状
	2.1.1. 企业规模较小，管理水平较低
	2.1.2. 农业生产分散，利润水平低

	2.2. 农业企业成本控制现状
	2.2.1. 成本负担较重
	2.2.2. 成本控制难度较大
	2.2.3. 成本控制波动性较强


	3. 辽宁省农业企业成本控制存在的主要问题
	3.1. 成本控制意识不强
	3.2. 成本核算不规范
	3.3. 成本控制制度不健全
	3.4. 成本分析体系不完善
	3.5. 成本人员素质不高

	4. 辽宁省农业企业成本控制存在主要问题的解决对策
	4.1. 加强成本控制意识
	4.2. 规范成本核算内容
	4.3. 健全成本控制制度
	4.4. 完善成本分析体系
	4.5. 提高成本人员素质

	5. 结论
	基金项目
	参考文献

