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Abstract 
Progress schedule is an important part of project management. In Saudi Aramco NGCP project, 
Primavera 6.0, along with other progress reports, has been applied in project control management, 
which led to good achievement. In this paper, several methods for progress planning, tracking and 
control are expounded and the problems in operation and application are discussed. Meanwhile, a 
new progress management software is introduced. 
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摘  要 

项目进度管理是项目管理的重要组成部分。在沙特哈拉德及哈维亚北部压气站管道项目，我们融合了P6
进度管理软件及多种进度报表形式，将其应用于项目进度管控工作，取得较好的管理成效。该文对P6软
件在施工生产中的进度编制、跟踪和控制进行了阐述，探讨了P6软件操作运用中存在的问题，并对其他

进度管理软件进行了介绍与展望。 
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1. 引言 

沙特哈拉德及哈维亚北部压气站管道项目(以下简称 NGCP 项目)位于沙特哈拉德–哈维亚天然气田

区域，隶属于沙特阿美公司，是哈拉德–哈维亚能源增产提效工程的重要组成部分。项目主要包括井口

仪表改造，气田的支线和干线管道，管汇的改造与新建以及对哈拉德和哈维亚气站的改造等。其中各类

管道总长约 940 km，其中：Flow line (8"、10")线路长度约 401 km；Trunk line (12"、16"、20"、24")线路

长度约 250 km；Transmission line (24"、30"、36")线路长度约 61 km；RTP、RTR 管道(6"、8"、12")线路

长度约 200 km。另有站场改扩建 2 处、阀室 2 座；收发球筒 68 个；连接井口设施与线路的 OPTFs190
处；井口整修施工 476 处；主要道路穿越 78 处(大开挖 29 处，非开挖 49 处)；13.8 KV 电线安装 20 处，

合同工期为 38 个月。 
沙特 NGCP 项目属于特大型石油管道项目，管道口径、类型众多，站场工艺纷繁复杂，针对此特大

型项目，如何制定计划，合理统筹部署施工资源开展施工作业，并按合同工期交付业主成为项目实施的

重中之重。 

2. 项目整体计划编制 

2.1. Primavera 6.0 软件 

Primavera 6.0 软件(以下简称 P6)，作为国际先进的进度管理软件之一，目前广泛应用在国内外各大
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型工程项目[1]，它可以将施工过程和施工目标进行量化，通过工作分解结构(WBS)对整个项目进行自上

而下的剖析(项目-WBS-作业)，并对每一条单元作业制定施工计划，包括人员、材料、机具的配置、所需

工时以及费用设置，利用逻辑关系将单元作业进行连接，使其满足施工生产的流程和工期要求，再自下

而上进行汇总，从而对项目整体施工进度、资源以及费用等信息进行动态管理与控制[2]。对于施工工序

复杂庞大的管道工程项目，P6 软件强大的进度计划管理与资源费用管理的优势，为施工生产的管理起到

了很好的辅助效果[3] [4]。 

2.2. Primavera 6.0 软件在国际项目中的应用 

以 NGCP 项目为例，在项目启动初期，计划工程师联合施工部及各专业公司负责人利用 3 周时间，

共同完成了超过 1100 万工时的基准计划，该计划包括 9000 多项作业活动，涉及 15,000 多个逻辑关系，

见图 1。工作量之大、完成速度之快得到了阿美公司的高度赞誉，2018 年 10 月 10 日，项目整体计划获

得业主阿美公司的批准，并作为模板在该地区其他项目中进行推广，成为哈拉德及哈维亚地区最为详细、

最为专业的进度计划。 
任何软件所发挥出来的作用都是依靠人来执行的，为了使 P6 软件在项目施工生产管理过程中发挥真

正效力，整个操作过程都要与施工生产进度计划相一致，因此，计划管理人员必须随时跟踪每一个目标

工序的进展，及时发现问题、及时处理、及时采取正确的补救措施，确保施工目标方向正确、施工活动

进展顺利。 
 

 
Figure 1. The WBS plan for Saudi Aramco NGCP project 
图 1. 沙特 NGCP 项目 WBS 计划编制图例 

3. 项目实施过程中的控制方法 

3.1. 项目 3D 模型和 Dashboard 高级报表的应用 

由于 P6 软件制定的项目计划中只有单纯的数据和图表，无法显示整体工程量及区域信息，因此，项

目团队制作了整体项目 3D 模型，便于更直观地反映项目整体工程情况和线路走向，以及所有涉及到的

OPTF 及 Remote Header 位置信息，见图 2。同时，将此模型与 P6 计划相链接，及时反映项目各区域施

工进展情况。 
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Figure 2. Saudi Aramco NGCP project 3D legend and model 
图 2. 沙特 NGCP 项目 3D 图例及模型 
 

Dashboard 是一种以项目日报为基础的更高级的 Excel 报表形式，改变了原有报表单一的进度数据罗

列，将折线图、直方图、饼图、圆环图等一系列图表应用到进度数据的展示中去，增强了报表的直观性

和可阅读性。由于 P6 软件的专业性，想利用软件了解项目进度情况必须经过专业的学习和培训，这对于

大部分初学者或者从未接触过 P6 软件的项目管理人员来说并非易事，Dashboard 的出现极大地简化了操

作流程，更便于理解和掌握项目进度信息。 
 

 
Figure 3. Saudi Aramco NGCP project Dashboard legend 
图 3. 沙特 NGCP 项目 Dashboard 图例 

 
在 Dashboard 界面中，操作者可以通过筛选施工日期、施工工序、参建单位等数据项，查看施工日

计划、周计划、月计划以及相对应的完成工程量，从而了解项目滞后项情况，并采取相应赶工措施，实

现项目进度的动态管理与控制，见图 3。 
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3.2. 项目日报、周报、月报及月度目标值 

项目日报是每日施工工程量的汇总，是施工进度的基础数据，由此产生的周报及月报组成了整个项

目的进度控制数据库，同时也是 P6 软件数据更新的来源。因此，确保日报数据的及时性和准确性是做好

进度控制管理的必要前提。 
沙特 NGCP 项目根据 P6 进度系统导出了 9000 多条作业项作为日报模板，并每日按此作业项进行工

程量统计，进而得到当日进度数据。同时，日报模板也可直接导入 P6 软件，便于计划管理人员跟踪进度

并进行纠偏工作。 
 

 
Figure 4. Saudi Aramco NGCP project daily report and monthly target sheet 
图 4. 沙特 NGCP 项目日报及月度目标表 
 

为了让施工单位更好的掌握施工进度信息，项目计划管理人员每月底会同参建单位根据现场施工情

况确定下个月进度目标，并每周汇报完成工程量，跟踪月度计划落实情况，确保项目施工生产活动按正

确方向向前推进，见图 4。 

4. 其他进度计划编制软件的探索与前景展望 

4.1. Tilos 软件初探 

Time Location Solution，简称 Tilos，是一款基于时间-位置的线性工程项目管理软件，它的主要特点

是可以在一个计划中将时间特性与位置特性可视化地展示出来，包括项目的工程量、所在地的地质条件、

气候等客观因素。与 P6 软件比较，Tilos 具有以下优势： 
首先，Tilos 软件具有 P6 相同的计划编制功能，通过逻辑关系将单元作业连接起来，输入资源和费

用形成整体项目计划，并进行跟踪与监控。与传统的 P6 线性甘特图相比，Tilos 可以利用时间-里程图将

所有作业汇集在一张视图里，见图 5。 
由图 5 可以看出，Tilos 以里程为横轴，时间为纵轴绘制施工任务，任务线的斜率代表施工机组在现

场的工作效率，任务线重叠表明可能存在冲突并表明该任务计划不可行；非线性工作，即工作组的工作

位置是固定的，它代表区块类型任务，例如阀室、站场及道路穿越等施工；在图中还可以看到河流的位

置、宽度，以及施工区域的高程、地貌等信息，也可以设置因许可问题导致的不允许进入的受限区域；

雨季、风季及其他的季节性因素亦可以在视图中显示出来，并相应地做出降效施工计划(线性斜率变小)。
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同时，在 Tilos 里可以直接导入现有路线图并自动按比例调节尺寸，做到了一个图表就可以提供所有施工

信息，极大增强了可视性效果。 
 

 
Figure 5. Tilos planning legend 
图 5. Tilos 编制计划图例 
 

其次，Tilos 支持在模板库中创建作业模板，包括其显示格式及资源属性。在 Tilos 中，可以为每一

项作业任务设置特定的图形并添加相应的资源费用，成为该任务模板，在绘制项目整体任务时，直接导

入模板即可实现相关工效、资源分配及费用计算。同时，还可以将多个任务作业组成任务组模板，如管

道的开挖、焊接、防腐、下沟、回填等，直接生成机组整体作业任务，大大减少额外的工作量。 

4.2. Tilos 软件前景展望 

目前，Tilos 软件已在上海磁悬浮轨道交通工程建设运营中得到应用[5]，中德双方管理团队选择了

Tilos 软件对项目总进度进行全局控制管理，并取得了非常好的应用成果。但是此软件尚未在管道工程领

域进行推广，鉴于其强大的可视效果和较强的可操作性，将其应用于管道工程也将会取得良好效果。相

信在未来的国际项目或国内施工中，计划控制管理人员能够根据项目具体情况，选择更加适合的项目管

理软件，突出重点以满足项目施工监督控制要求。 

5. 项目计划编制与进度控制中存在的问题 

首先，项目能够熟悉运用管理软件的计划控制人员不足。项目计划的制定需要项目各部门共同配合

才能完成，在计划实施过程中，相关部门也需要定期跟踪、纠偏，这就要求相关人员具备计划进度管理

软件的操作能力。然而，目前项目上熟悉掌握此类软件的人员有限，造成相关部门无法及时掌握施工实

际进度与计划的偏差情况。由此可见，加强 P6 等项目管理软件的推广与学习势在必行。 
其次，加强项目各部门之间的协作是实现项目进度管控的重要前提。进度计划人员需要准确地掌握

所有涉及项目设计、采办、施工的数据信息，并协调各部门负责人收集整理数据，完成项目整体进度的

更新。但是我们发现，在项目进度数据汇总与更新过程中经常会出现误报、漏报、数据信息滞后等多种
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影响进度计算的情况发生，因此，加强各部门及参建单位之间的沟通及协作也是做好项目管理的重点要

务。 

6. 总结 

沙特阿美公司对其所属项目有着极其严格的管理要求，其专业化、制度化的管理模式，一方面能为

项目的开展提供有力保障，另一方面，也是对承包商管理能力的极大考验。随着项目计划控制工作越来

越受到国内外业主的重视，进度监控手段和计划编制软件逐步多元化、专业化，在项目的整个执行过程

中，为了更好地对项目实施监督和控制，项目各方资源必须得到充分利用，团队内部的有效沟通也将有

益于项目整体计划目标的实现。面对沙特 NGCP 这个超大型管道项目，从项目计划的制定到实施都得到

了业主的充分肯定，这也有力地证明了中国企业海外项目的管理水平，相信在未来的沙特市场，项目会

始终以高标准、高要求，高质量、高效率地完成业主下达的目标任务，把企业品牌在沙特持续做大、做

强。 
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