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Abstract 
As China Petroleum Pipeline Engineering Co. Ltd. (hereinafter referred to as the company) is sta-
tioned in more and more countries, the number of overseas branches is increased sharply, it poses 
a higher challenge to the overall efficiency of the company’s financial management. By analyzing 
the advantages of financial sharing, the major factors for the construction of financial sharing 
center for overseas oil and gas pipeline projects are summarized, the result is denoted in this pa-
per. 
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摘  要 

随着中国石油管道局工程有限公司(以下简称“公司”)进驻的国家越来越多，海外机构数量急剧增加，

对公司财务管理的整体效能提出了更高的挑战。通过分析财务共享的优势，深入总结了海外油气管道项

目财务共享中心建设的主要工作与关键因素，并对建成后的效果进行了阐述。  
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1. 引言 

中国管道局工程有限公司(以下简称“公司”)国际事业部目前管理模式是在某个地区中标项目后，临

时抽调人员组建项目部并配备各类人员。该模式下海外油气管道项目的发展必然伴随着人员需求膨胀和

管理成本剧增，在海外重复增设机构，往往容易造成人、财、物的囤积浪费。 
中国管道局工程有限公司国际事业部(以下简称管道局国际事业部)目前海外共计有 13 个下属地区或

国家公司，设置 29 个财务账套，核算约 60 个项目，中方财务人员 60 余人，目前海外财务管理模式的主

要缺点有：① 海外财务人员配备有限，单个项目仅配置 1 名财务人员；② 基础设施相对薄弱，尤其是

通信和网络，财务数据经常无法及时传递，总部无法掌握现场情况；③ 海外法律、财税风险与日俱增；

④ 财务人才队伍发展缓慢、水平参差不齐。为此，笔者深入研究了海外油气管道项目财务共享中心的建

设问题。 

2. 财务共享的含义及优势 

共享总体理念是将管理机构的战略决策职能与操作执行职能相分离，对操作执行职能实施统一、集

中管理，通过实施共享服务使其执行力提升，同时让管理者更加关注战略研究和决策。其实质是将分散

在海外项目机构的某些业务，按照一定规则集中，由共享中心统一提供专业化、标准化、自动化服务[1]。 
目前大型跨国公司普遍采用了财务共享服务中心的模式，共享专业化和标准化服务。根据实践经验，

实行财务共享的积极作用主要体现在 4 个方面： 
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1) 有效降低管理成本。建立财务共享服务中心，将会计业务集中批量处理，能够实现规模效益。将

财务工作中简单、重复操作的事务集中到总部处理，可以减少外派人员数量，降低管理成本。 
2) 为海外机构财务人员工作减负。将繁琐的基础性会计工作交财务共享中心后，海外财务人员将更

多精力放在所在国外账、税务、审计等工作上，专心行使其财务分析、监督、管理职能。 
3) 提高财务工作效率。通过对财务流程的标准化、流程化和集中处理，可以大大提升财务业务处理

效率，降低人为出错的可能。 
4) 提升对项目管控的能力。通过财务共享可以实现在资金管理、资产核算、预算、税务筹划等方面

的集中管理，以公司整体利益最大化为目标来统筹协调各类资源。 

3. 海外财务共享中心建设的主要工作内容 

3.1. 分拆财务业务，确定纳入财务共享的业务范围 

进行财务共享，首先要对财务现有业务进行分析、分类，确定哪些业务适合进行财务共享，哪些业

务需要保持现有模式。综合分析管道局国际事业部现有业务，最终将费用核销、结算支付、资金管理、

往来管理、总账、财务报表等业务纳入财务共享。受地域条件限制，实物存货、资产管理、现金、银行

账户开立及管理只能留在海外现场处理，无法纳入财务共享。此外，根据项目所在国法律、税务要求，

项目外帐工作、税务管理、保险等必须在所在国处理，也无法进行财务共享核算[2]。 

3.2. 重新设计各类财务审批、结算支付流程 

按原有模式，报销、核算、结算等流程都是在各海外机构单独进行，各个机构制定自己的管理制度

和体系，其运行机制、工作效率都不尽相同。实行财务共享，对纳入共享的所有业务需要制定一套统一

的标准制度、流程。为此，在充分调研海外项目业务需求的基础上，对财务共享业务进行了流程再造，

对费用核销、资金结算、往来付款、总账及财务报告等流程重新设计梳理。 

3.3. 搭建财务共享信息系统平台 

财务共享是跨国家、跨地区的远程运营模式，信息系统平台的搭建和整合是财务共享能否成功的关

键。海外项目与国内项目的区别主要在于多本位币、多会计区间、多种语言、多级别核算，管道局国际

事业部为此向中国石油天然气集团公司财务申请在 FMIS (financial management information system)系统

里增加了上述功能。为了应对硬件差、网络信号传递慢等问题，在 FMIS 系统里还申请增设了离线文件

接收端口，由海外发送离线文件，国内接收导入。通过系统开发，满足境外项目统一集中核算需求。 

3.4. 统筹财务人员安排、做好财务人员转型规划 

财务共享带来了财务重新分类和会计再分工问题，人员如何安排关系着财务队伍的稳定和全员工作

积极性。财务部本着员工提出申请，择优录取原则，对财务人员进行分流，一部分人进入财务核算中心

做共享业务，一部分人往管理型人才转型。转型后的财务人员着重于现场财务管理，重点研究当地税务、

经营政策和环境，做好项目运营管控、风险防范，对项目做经营活动分析、评价，为公司管理提供各类

数据、决策支持。 

4. 海外财务共享中心建设的关键因素 

4.1. 遵循循序渐进原则，分步骤实施 

建立海外财务共享中心是一个系统的长周期项目，其工期长、技术复杂，不可能一蹴而就，需要合

https://doi.org/10.12677/jogt.2019.414066


王东生 
 

 

DOI: 10.12677/jogt.2019.414066 88 石油天然气学报 
 

理设置阶段性目标和终极目标。管道局国际事业部选择先从简单、重复、量大、容易集中处理的业务入

手，第一阶段先将核销、结算支付业务共享，待条件成熟后，再增加业务，推行全面共享，由易到难、

由低附加值逐步过渡到高附加值业务，分阶段、分步实施共享。 

4.2. 做好风险评估，制定风险防范预案 

财务共享后，部分财务业务处理将与项目前方脱离，对现场业务的合理、合规、真实性的管控力度

将削弱。共享平台运行是否稳定，系统是否能清晰辨别业务人员的意图和需求，信息传递能否及时、准

确等问题，在实施共享前都要组织相关人员进行仔细评估，并制定风险应对或规避方案。共享的每个步

骤，都要先评估实施条件是否具备，选取试点运行后再推广，防止冒进给企业业务造成瘫痪或大的动荡

[3]。 

4.3. 号召全员参与，力争各个层级支持 

实行财务共享对原有管理模式和人员、部门利益将产生很大冲击，原有的组织结构需要重新构建，

海外机构和总公司的权力要重新分配，财务人员的岗位出现较大调整，不可避免地会产生抱怨、抵触情

绪。财务共享中心要想成功建立和运行，就需要做好上述人员的思想工作。为此，财务部与各个部门、

各层级人员进行了广泛沟通，尤其与财务人员深入交流，阐明财务共享的意义及财务人员职业发展方向。 

5. 财务共享中心的建设及运行效果 

2018 年 9 月管道局国际事业部财务共享中心成立，目前正在实施第一阶段共享任务。在第一阶段，

财务部挑选了所有海外费用机构和已完工项目进行共享，将财务人员人事关系统一纳入到财务共享中心

调配，成立了海外项目税务、财务预算指导小组，海外业务陆续管办分离。 
财务共享后，海外机构现场业务量大幅减轻，6 个机构财务人员撤回国内共享中心工作，人工及管

理成本有所下降。集中管理后，海外机构财务数据、经营情况逐步透明，核销、支付集中由公司审批，

有利于对业务的监督管控。实施财务共享，将已完工项目收回总部，杜绝了在建项目与完工项目之间随

意互转成本现象，夯实了经营成果。财务共享还促进了项目的收尾关闭，2018 年公司共计关闭了 9 个项

目，另有 28 个项目已列入了关闭日程，达到了较好的预期效果。 

6. 结语 

海外油气管道项目财务共享中心从搭建、运行、优化完善一般需要 10 年以上的时间，不能操之过急。

遵循事物发展规律，做好打持久战的思想准备，分阶段规划实施，企业的财务共享之路才会有序地推进

下去。 
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