
Vocational Education 职业教育, 2023, 12(1), 77-81 
Published Online January 2023 in Hans. https://www.hanspub.org/journal/ve 
https://doi.org/10.12677/ve.2023.121013   

文章引用: 马国平. 5W2H 分析法在健康照护专业群建设中的应用[J]. 职业教育, 2023, 12(1): 77-81.  
DOI: 10.12677/ve.2023.121013 

 
 

5W2H分析法在健康照护专业群建设中的应用 

马国平 

菏泽医学专科学校，山东 菏泽 
 
收稿日期：2022年11月1日；录用日期：2023年1月10日；发布日期：2023年1月17日 

 
 

 

摘  要 

专业群建设是高职院校内涵建设和质量发展的核心环节和关键要素，5W2H分析法是以多维分析和解决

问题为核心的思维方法，本文将5W2H分析法应用于我校健康照护专业群建设的经验梳理和效果研究，

通过对建设背景、建设时机、建设内容、师资培养、实践教学基地、保障措施和建设成效七方面进行分

析，不仅使我们的建设思路和逻辑更加清晰，更期望能对同类型的职业教育专业群建设提供借鉴价值。 
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Abstract 
The construction of specialty group is the key link and key element of connotation construction 
and quality development in higher vocational colleges. The 5W2H analysis method is a thinking 
method with multi-dimensional analysis and problem solving as the core. In this paper, the 5W2H 
analysis method was applied to the experience carding and effect research of the construction of 
health care specialty group in our university, by analyzing the seven aspects of construction back-
ground, construction opportunity, construction content, teacher training, practical teaching base, 
guarantee measures and construction effect, not only make our construction ideas and logic more 
clear, we hope that it can provide reference value for the construction of vocational education 
specialty clusters of the same type. 
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1. 引言 

自 2019 年 10 月教育部、财政部公示了中国特色高水平高职学校和专业建设计划(简称“双高计划”)
拟建设单位名单以来，专业群建设成为了高职院校内涵建设和质量发展的核心环节和关键要素，探索职

业教育专业群建设路径也逐渐成为了解决高职教育发展内在需求的切入点，也是提升高职院校核心竞争

力的重要途径。我校健康照护专业群是立项建设的山东省品牌专业群，由护理专业、助产专业、老年服

务与管理专业、老年保健与管理专业四个为人类健康照护服务的专业组成，建设过程也是锐意探索的过

程，充满了许多不确定的影响因素，其中形成了许多好的经验，也走了一些弯路和存在一些不足之处。

5W2H 分析法又叫七何分析法，是对目标计划进行分解和决策的思维程序，用五个以 W 开头的英语单词

和两个以 H 开头的英语单词进行设问，发现线索，寻找思路，进行构思，有助于项目的建设[1]。5W2H
分析法是以多维分析和解决问题为核心的思维方法，现结合我校健康照护专业群建设实践，运用 5W2H
分析法对品牌专业群建设进行剖析。 

2. Why——健康照护专业群建设的背景分析 

1) 健康照护类专业人才的社会需求：社会发展导致健康需求增加，特别在我国人口数量众多、二胎

生育政策的开放以及社会老龄化严峻的情况下，需要大批的健康照护专业人才，在“以疾病治疗为中心”

向“以促进健康为中心”转变的大背景下，全周期全过程的健康服务更加受到重视，健康照护专业人才

的培养是影响到国计民生的重大问题。 
2) 健康照护专业群建设的政策支持：《“健康中国 2030”规划纲要》《深化医教协同进一步推进医

学教育改革与发展》《全国医疗卫生服务体系规划纲要(2015~2020 年)》《全国护理事业发展规划

(2016~2020 年)》《关于加快发展养老服务业的若干意见》《“健康山东 2030”规划纲要》以及习近平

同志在《全国卫生与健康大会》的讲话都明确表明，护理、助产、老年服务等健康照护人员的职业教育

正是解决健康产业链中专门人才缺乏的关键。 

3. When——健康照护专业群建设时机分析 

随着“健康中国 2030”目标提出，大健康产业将更加蓬勃发展，党的十九大报告指出，“人民健康

是民族昌盛和国家富强的重要标志”，“实施健康中国战略，要完善国民健康政策，为人民群众提供全

方位全周期健康服务”[2]，全民大健康时代已经来临，特别是新冠肺炎疫情将公众的健康意识史无前例

地激发，社会对健康照护类专业人才的需求更为迫切，因此健康照护专业群建设恰逢其时。 

4. What——健康照护专业群建设内容分析 

1) 育人机制建设按照“战略合作、产教融合”的原则，成立由校领导、专业教学骨干教师、校企合

作单位领导、专家等人员组成的健康照护专业群建设指导委员会，对专业建设提出指导性意见，优化课
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程体系、改进教学方式；从校企合作组织结构、制度保障等方面促进校企合作关系的形成和可持续发展，

真正实现产教深度融合、人才共育、责任共担的局面[3]。 
2) 人才培养模式改革坚持问题导向、市场导向，依据对行业相关岗位对应的工作领域内容和要求深

入调研，进行人才需求分析，提炼学习领域、关键能力和基本素质，商讨人才培养规格和课程体系架构，

完善人才培养方案；在逐步完善“医教结合、工学交替、课程互融”人才培养模式的基础上，逐步形成

“在学校建病房，在医院设课堂”的育人氛围，在“教、学、做”合一的过程中不断增强学生的职业感

悟、职业意识、职业认同感、职业能力和职业习惯，提高学生的岗位适应性。 
3) 专业群课程体系建设，遵循“能力本位”课程体系建设理念，分析健康照护各专业工作任务、岗

位能力，邀请职业教育课程开发专家和行业专家参与，本着“互融整合培养、课程研究创新、基于系统

类别、面向执业岗位”的基本思路，以“突出重点内容、精简难点内容、删除重复内容、优化一般内容”

为原则，构建以基本技能课程共享、专业技能课程本位、拓展技能课程互选为特色的三大模块课程体系。 
4) 专业群教学团队建设按照“引进与培养结合、专职与兼职互补、自有与外聘兼顾、理论与实践并

重”的建设思路[4]，有计划的引进高学历的健康照护专业人才，选拔培养高水平专业带头人和“双师素

质”骨干教师，聘请行业一线专业技术人员为兼职教师，根据职业教育发展需要和现代化信息技术的发

展需要，建设适应现代健康照护职业教育需求的教学团队。 
5) 实践教学基地建设以专业技能培养为核心，充分发掘各专业内在联系，达到资源合理应用，建设

集护理、助产、老年服务与管理等专业技能训练为一体的校内实训基地，建设“三模一仿”校内实训中

心(模拟医院工作流程、模拟执业工作岗位、模拟健康照护人员工作程序 + 全仿真实训设备)，实现“模

拟人到服务对象、实训室到岗位、学生到健康照护从业人员”的 3 个对接。进一步完善专业技能实训中

心运行管理机制，不仅适应人才培养需求，还要拓展实训中心多元化社会服务功能，承担社会培训及职

业技能考核工作，成为本地区健康照护技能培训和技能考核的服务基地。 
6) 社会服务能力提升发挥高校人才和技术优势，促进教科研成果转化，制定和开发健康照护行业的

职业标准，广泛开展健康照护技术社会培训，进社区和农村进行健康知识宣传与救护技术培训，依托网

络教学平台和在线开放课程平台，建设健康教育普及类网络开放课程，服务于大健康的社会需求。 
7) 国际交流与合作健康照护人员缺乏是全球性的问题，通过加强师生国际交流与培训、开设中外合

作办学专业、参与建设中国海外职业技术学院等方式，进一步探索更深层次的学分互认合作交流，拓宽

学生培养途径，不仅可以引进国外的优质教育资源和先进办学经验，学习国外先进的教育理念、教学与

管理经验，也可以提高我国的国际影响力、感召力、塑造力，对促进“一带一路”建设的“民心相通”

起到积极推动作用。 
8) 提高人才培养质量实施教学诊改制度，注重教学各个环节的监控，保证专业群人才培养质量持续

提升；以人文素养渗透为抓手，将创新创业教育贯穿于整个人才培养全过程，促进人才全面发展；积极

开展“1 + X”证书制度改革。 

5. Where——健康照护专业群建设关键点分析 

1) 人才培养模式的升级创新问题服务于《健康中国 2030 规划纲要》，对接山东省新旧动能转化十

大产业之一——医养健康产业，根据区域医养健康人才需求，进一步增强教育链、人才链和产业链、创

新链的有机衔接，提高应用型、适用性、技能型、高素质医养健康人才培养的质量，提高社会认可度

和契合度。 
2) 服务区域经济与社会发展的层次提升问题解决当前各专业各自为营，分别开展社会服务项目单一、

层次不高、受众不广、影响较小的问题，整合校企(医养健康机构)各种人才、技术、和资源优势，精心筹
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划实施高水平社会服务项目、高质量企业行业培训项目，促进专业群带动地方医养健康产业从业人员的

能力水平和服务质量，惠及区域千万家庭和不同规模的医养健康服务机构，在此基础上，研发和推广省

级、国家级培训标准；研究开发科技创新服务项目，提供技术研发和应用平台，服务产业转型升级，促

进产教深度融合。 
3) 师资队伍建设的水平升级问题适应应用型高职教育需求，打造一批懂高职教育、热爱高职教育，

能够带动行业企业技术进步和标准提高的高水平专家和优秀专业带头人；多措并举打造“双师型”教师

队伍，促进教师在教育教学和产业行业方面双向发展、产教融合。 

6. Who——健康照护专业群建设主体分析 

1) 成立专业群建设工作协调保障组由教务处、财务处、学生处、校企合作处、招生就业处六个职能

部门负责人担任组员，由学校高等职业教育优质校工程项目建设工作领导小组组长兼组长，负责协调处

理专业群建设过程中的问题，提供全方位支持。 
2) 组建专业群建设团队由各组成专业的专业带头人和专业教学团队骨干成员组成，其中省级教学名

师 2 人、省级技能名师 1 人，省级及以上教学比赛获奖教师 9 人；专业群建设团队中高级职称占比 46%，

硕士研究生以上人员占比 78%，双师型教师占比 90%。 

7. How——健康照护专业群建设路径分析 

1) 建设思路：以邓小平理论和“三个代表”重要思想为指导，树立和落实科学发展观，遵循教育教

学规律，坚持以服务为宗旨、以就业为导向，“以校企共育，产学结合”人才培养模式改革为切入点，

整合专业群课程体系，创新体制机制，推进人才培养和教学内容改革，全面提高人类健康照护各相关专

业建设水平和人才培养质量，培养适应现代社会经济需要的、具有健康照护技术和现代服务理念的高级

技能型应用型健康照护专门人才。 
2) 保障条件：校党委高度重视专业群建设，由校领导亲自牵头成立建设领导小组和建设指导委员会，

全面负责专业(群)建设与规划工作；建立健全各项规章制度及激励机制；设立专业群建设工程专项经费，

由财务处代管，专款专用，及时拨付，严格控制经费的使用范围，确保资金不截留、挤占和挪用，确保

各项建设项目资金使用合理、规范，确保高质量完成项目。 

8. How Much——健康照护专业群建设成效分析 

1) 提高人才培养质量，服务健康中国。每年培养出护理、助产、老年服务等专业人才 1300 人，为

区域乃至全国的健康照护事业输送高端技能型应用型人才，为健康中国保驾护航。 
2) 深化校企合作，优化人才培养模式。完成医教协同 1 + 1 + 1 人才培养模式改革；完成科研护理方

向校企合作办学项目；完成与潍坊医学院联合 3 + 2 专本贯通培养项目；完成口腔护理中外合作办学项目。 
3) 建设一流教学团队和教学资源，引领健康照护行业发展。形成一支适应教学、实践及社会技术服

务需求的高水平教学团队，打造有行业影响力的省级教学名师和省级名师工作室；开发精品资源共享课

程和专业群教学资源库，满足学生及社会相关人群的个性化学习需要。 
4) 建成国家级生产性实训基地，提升社会服务能力。完善运行管理机制，适应人才培养需求，拓展

实训基地多元化社会服务功能，承担社会培训及职业技能考核工作，成为本地区健康照护技能培训和技

能考核的服务基地。充分发挥专业群在人才、技术、资源方面的优势，提升社会服务能力。 
5) 开创有效的国际交流与合作途径。成功开展中外合作办学项目，探索中外学分互认途径；成功参

与建设中国海外职业技术校区建设；开拓学生国外实习、就业渠道。 
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专业群在我国高职发展中虽然不是新鲜事物，但在认识与实践中仍存在认识偏差，有必要深入分析

发展现状与基本内涵，从而把握重点建设任务，系统推进高水平专业群建设[5]。 

9. 结论 

本文论述了在我校健康照护专业群建设中应用 5W2H 分析法，对建设背景、建设时机、建设内容、

师资培养、实践教学基地、保障措施和建设成效七方面进行分析，梳理总结品牌专业群建设实践经验，

不仅使我们的建设思路和逻辑更加清晰，更期望能对其它处于摸索阶段的专业群建设提供借鉴价值。 
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