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Abstract 
Funds run through the whole process of enterprise production and operation. How to speed up the 
recovery of funds, control the expenditure of funds, maintain a reasonable stock of funds, and con-
tinuously improve the effectiveness of using the funds was a topic that has been discussed. Com-
bined with the features of funds management in the company, and in allusion to the problems in 
funds management, corresponding measures are proposed the solution.  
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摘  要 

资金贯穿于企业生产经营的全过程。如何加快资金回收，控制资金支出，保持一个合理的存量资金，不

断提高资金使用的有效性是一直在探讨的课题。结合公司资金管理特点，针对资金管理过程中遇到的问

题，提出对应的解决措施。 
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1. 引言 

充足的货币资金是企业进行生产经营活动的前提，特别是加快货币资金的回收和控制货币资金支出

是提高货币资金持有量的有效途径。因此，深入分析公司货币资金收支面临的问题，并采取切实、有效、

可行的货币资金收支管理措施，是推动企业更快、更好发展的必要条件。 

2. 货币资金概念及持有量的计算 

货币资金是指在企业生产经营过程中处于货币形态的资金，按其形态和用途不同可分为库存现金、

银行存款和其他货币资金。它是企业中最活跃、流动性最强的资产，是企业实现生产经营目标的重要支

付手段和流通手段。 
一般企业注重货币资金最佳持有量的分析和计算，使得企业货币资金的持有量既能满足企业正常经

营需要，又避免货币资金闲置过多，导致资金的浪费；因此，大部分企业根据本企业的实际情况设定货

币资金最佳目标持有量，并根据该目标持有量实时补给短缺资金，同时将多余资金进行投资，以实现企

业经济效益最大化。但考虑到大部分管道施工企业属于分公司性质，不能自主从事资金的筹资和投资活

动，且资金收支基本都属于经营活动，因此以下着重探讨如何提高货币资金的持有量。 
货币资金持有量 = 货币资金收入 − 货币资金支出 
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从公式可看出，增加货币资金的收入，控制货币资金支出，就能最大限度的提高货币资金的持有量。 

3. 货币资金持有量现状分析 

3.1. 合同签订滞后或未签订合同 

企业承建的项目有部分是政治工程，工期紧张，尚未与业主就合同细节进行谈判，就开始进场施工。

在工程进行过程之中，难以合理确定进度、结算额，进度款拨付滞后。部分系统内项目，总包方与各参

建单位分包合同的签订更为滞后，一般项目临近完工才开始考虑与参建单位的分包合同。这样导致了进

度确认滞后，进度款申请受阻，垫付资金回收困难，延缓了工程款回收进度。 

3.2. 结算和进度款拨付不及时 

对于一些大型项目，上级单位层层审计，业主、EPC 项目部忙于应对，对工程量、产值的核定更加

谨慎，导致结算进度放缓；同时，即使完成了结算，但甲方资金拨付环节长、审批多、资金短缺、没有

匹配的资金计划，造成了进度款不能及时到位。 

3.3. 资金收支不匹配 

虽然部分企业制定了资金收支管理办法和资金计划管理办法，也已实施了资金的集中管理，但在管

理过程中，为不耽搁工程正常进行，未严格执行“以收定支”原则，即使部分项目没有工程款进度的拨

付，经项目领导申请，公司领导审批后，对外分包、材料采购、设备租赁等大额款项均正常支出。而且

部分项目编制资金计划随意性较大，未严格按照生产计划编制资金计划，导致企业资金计划执行率低，

不利于整体货币资金收支的管理和控制。 

3.4. 管理者资金意识淡薄 

部分项目管理者存在“重施工、轻结算”思想，对结算收款重视度不够，缺乏积极性、主动性。在

施工过程中，依靠公司总部资金支持，长期使用垫付资金。结算环节多，与 EPC 总部、监理、业主沟通

不畅，工程量签认缓慢。项目管理者的主要关注点依然是工程进度，项目管理工作都围绕合同工期进行

施工管理和工作部署，并未将经营管理工作纳为重点工作。在确保施工进度的大环境下，资金管理制度

难以得到严格执行。 

3.5. 资金预算管理体系不健全 

虽然企业建立了资金预算管理体系，但没有完全依据工程项目组织生产经营活动编制资金预算，导

致工程项目资金预算不切实际，数据不科学，缺乏严密的计量标准和考核依据，致使不能发挥出预算管

理体系的作用。 

4. 解决措施 

4.1. 重视合同签订工作，加快资金回收 

在工程项目正式开工前，应就工程价值量计算、施工结算、进度款拨付周期等方面尽量争取较为有

利的条款，同时认真分析各类合同条款，保障自身权益，然后再签订施工合同。 
在合同执行过程之中，对中途设计变更，原材料、人工价格上涨等原因造成的工作量增加，及时做

好资料，与监理、业主各方沟通，尽可能签订补充合同，为竣工结算提供有力依据。 
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对于系统内项目，也必须尽早与 EPC 项目部明确工作量的划分。通过管道局或国内事业部的协调，

尽早签订内部分包合同，以便尽早申请工程进度款。 

4.2. 加紧结算，确保工程款及时到位 

工程开工后，项目部在抓紧施工、确保进度的同时，应及时统计已完成工程量，项目部应与业主、

监理等单位积极沟通，提早办理工程进度款结算和拨付手续。项目控制部做好数据收集整理、成本测算

工作，积极配合项目部申请进度款。同时，应尽量向业主申请拨付工程预付款，避免大量垫付资金。  
加强挂账工程款的清欠力度，引导项目管理者认识到清欠的重要性，确保挂账工程款及时拨付。  
系统内工程，如果双方已挂账，但一直没有拨付的内部款项，委托上级单位进行强制划转。 

4.3. 严格落实以收定支的货币资金制度 

加强资金计划管理和强化工程项目资金收支考核，确保公司资金收支工作顺利进行。以生产计划为

基础编制资金收支计划是提高资金计划执行率和加强货币资金管理的重要环节。严格财务收支，管好、

用好货币资金，按照谨慎、稳妥的原则做到根据资金收入多少，决定支出多少，收不抵支的项目要延缓

资金支付。 
公司财务资产部对各项支出应严格把关，控制大额资金支付。分包支付占总体分包额的比例不应超

过项目整体结算比例；同时，应尽量避免支付预付款。在不影响工程施工的前提下，应尽量延缓材料、

租赁、分包等款项的支付，特别是在签订各项支出合同时，应将支出合同中规定的付款比例及周期与工

程收入合同链接起来。 

4.4. 强化项目管理者的资金成本意识 

公司应通过各种宣贯渠道，尽量扭转项目管理者以施工生产为中心的管理理念，应将经营管理和生

产管理相结合，强化项目领导“早收晚付”的资金时间价值观念。公司在考核施工项目时，不仅考核其

施工进度、施工质量和利润指标完成情况，还应进一步强化项目结算情况和结算后欠款回收指标的考核，

特别应加强对工程款回收较好项目的奖励，以调动项目管理者资金回收的积极性，确保工程资金能够及

时拨付。 

4.5. 健全资金预算管理体系 

企业管理应以经营管理为中心，财务管理应以资金管理为重点。通过加强资金的预算管理和支出控

制，实现资金持有量的提高。因此，推行预算管理制度，确保资金的有序流动，公司应进一步健全全面

预算管理体系，对生产经营各个环节实施预算的编制、分析、考核制度，将预算作为公司内部组织生产

经营的依据，把资金的收支纳入严格的预算管理程序中，严格限制无预算的资金支出，加强对大额资金

的跟踪和监控管理。 

5. 结语 

提高货币资金持有量，就是加快工程资金的回收，控制对外资金的支出。企业市场、采办、人事、

施工等部门作为企业的内部资源，承担着资金管理执行者的角色，为了提高公司资金整体使用的有效性，

应该通力合作，加快工程资金的回收，适当控制对外资金的支出。建立货币资金余额预警机制，以保证

公司各项生产经营工作的顺利进行。  
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