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Abstract 
Project completion of settlement as the final link of project management, directly decided the 
profit and loss of project construction enterprises. The settlement data of petroleum engineering 
project was a complicated work which involved a wide range of factors and was highly specialized 
and combined with economy. By taking the eastern part of west second line of terminal construc-
tion as an example, the present situation and existing problems of compiling settlement data are 
analyzed. The compilation method of the professional settlement data of the process installation 
in the petroleum construction engineering station is briefly summarized.  
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摘  要 

竣工结算作为项目经营管理的最终环节，直接决定了施工企业项目建设的盈亏。石油工程项目的结算资

料是一项涉及因素广、专业性强与经济相结合较为复杂的工作。以西二线东段的场站建设为例，分析了

结算资料编制的现状及存在的问题，简单地总结了石油建设工程站场工艺安装专业结算资料的编制方

法。 
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1. 站场工艺安装结算资料编制现状  

目前，在石油工程的施工承包过程中，站场建设作为线路的附属工程，一般都由该标段的线路承包

商进行施工。对于站场的建设，施工商普遍认为站场内的工艺安装专业经济效益较低。笔者认为，造成

站场工艺安装经济效益较低的因素主要有两方面。一方面是客观因素，主要体现在行业施工定额编制较

早，其中人工单价、辅材价格、设备台班价格远远的低于现今市场价格，对工程结算势必有一定影响。

另一方面是主观因素，站场的工艺安装存在着施工工序多、工艺复杂、频繁与小专业穿插施工等影响因

素容易造成工效低，施工成本高的情况[1] [2]。 
对于西二线东段站场的工艺施工，存在着安装规模大、设备多、质量要求高等特点。例如，中石油

管道局工程有限公司的站场工艺安装是由多个机组配合完成的，由线路焊接机组负责工艺管网区、清管

区的大口径管线、管件的安装；由站场工艺安装机组负责工艺区设备、管件安装；由防腐机组进行工艺

管线及管件的喷砂、除锈、刷漆、防腐；材料运输机组配合设备、材料的运输。该情况下，就需要项目

部全面的负责工程的服务和机组的施工管理，增加了现场管理和资料收集的困难。同时，在实际施工中，

由于管理水平或者施工经验的差异，可能部分施工单位往往只注重现场施工，而忽略了施工过程中结算

依据的收集[3] [4]。如：自购料的发票、物资采购合同、合同外工程量签证的索赔等。 
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2. 站场工艺安装结算资料的编制方法  

2.1. 阅读、分析合同的内容和约定 

施工承包合同作为发包商和分包商的关系载体，是施工生产管理和工程结算最基础的参考依据。经

营预算人员首先认真研读合同内容，根据合同约定的施工界面，充分了解单位所承担的职责和施工内容。

对于施工界面的掌握，一方面可以为现场施工提供划分依据，另一方面在施工内容或者施工界面变更时，

可以及时发现线索以便掌握索赔的依据。在实际施工中，上级采办部门对物资采购会做出诸多调整，如

果不及时掌握数据变化，可能会造成自购物资的缺料，影响施工进度。  

2.2. 以相关工程造价管理办法为依据 

发包商下发的工程造价管理办法是结算资料编制最精准的参考依据。其中包含定额选用、取费的相

关规定，其他各种费用的计取方法，自购料价格的确认方式，甲供设备、材料运输费用的计算方法，预

算编制格式等诸多内容。及时做好现场过程资料的收集可以避免支持性资料的遗漏，减少了工程量签字

确认的难度。 

2.3. 核对、计算工程量  

图纸工程量是结算资料编制的基础，经营预算人员首先要根据安装图纸，精确计算出工程量，并与

图纸料表进行核对。在计算工程量的过程中，一方面要参考定额规定的计算规则，做到据实计算，不漏

项；另一方面对于一些异构件或设备，根据现场到货的具体情况，适时合理地调整工程量计算方法。 

2.4. 收集支持性文件  

站场安装图纸可能由于设计仓促或根据后续施工或投产需要，增加、减少相应的设备、材料，进一

步补充一些施工说明的情况。这些往往都是通过函件的形式落实。不仅与技术部门和物资部门相关，还

关系着结算问题。作为经营管理人员要及时收集该类支持性文件，做好工程量和施工材料、施工方式变

化的纪录， 在日后审核预算时作为参考依据。上述工作往往分散、繁琐，但务必做好，体现了经营预算

人员的业务素质以及工作责任心。 

2.5. 掌握实际施工方法  

施工现场是施工方法、施工工程量、施工措施集中体现的地方，脱离了施工现场，编写出来的结算

资料往往会错项、漏项，在审核时也不具备说服力。由于施工地域、施工环境存在着差异，现场需要采

取很多施工措施，产生的费用往往也很大。 
作为预算人员，要真正地了解施工实际和施工定额在工效、材料消耗、机械使用及油料消耗方面的

差距，在理论和实践中不断地提高业务水平。同时，在深入现场时，及时做好影像、图片资料的收集，

作为审核结算的依据。 

2.6. 收集现场签证、自购料相关合同或发票 

在结算管理办法中，对于甲供物资的拉运往往都要求有拉运方案和现场台班签证。作为经营管理人

员，及时督促相关人员做好方案报审，并根据物资调拨单及时做好工作量的签证。设备拉运的机械台班

费、现场吊装和卸车的台班费在施工成本中都占有相当大的比例，该部分工程量务必按照使用时间、设

备型号及时做好统计及确认。 
自购料的结算也是结算资料编制工作中的一个难点，自购料在工程造价中占有很大比重。作为经营
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预算人员要及时督促物资管理人员既要做好现场材料的控制，又要做好自购料价格信息资料的收集，为

结算资料来提供价格依据。 

2.7. 正确选用定额子目 

建筑安装工程的直接费是由“量”和“价”2 个因素相乘求得的。关于定额单价的选择，必须按照

定额的规定，正确套用子目。 
套用定额子目时，要注意审查工程项目内容是否与实际内容相符，是否存在漏列相关工作内容而造

成漏项的情况。对于缺少定额依据的项目，要从结算管理办法规定的补充计价依据或者其他的定额里查

找；对于不含主材的定额子目，不要漏掉主材费的计取；对于指定或认可的自购材料，实际价格高于定

额价的，在按规定允许据实调差的情况下，应在预算定额扣掉该项材料单价，按照实际价格另计该项材

料的主材费。 

3. 结语 

石油工程建设项目具有规模大、技术性强、工期长、设备材料变化快等特点，而且在实际施工过程

中存在着许多不确定因素。所以，石油工程结算资料的编制是一项较为复杂的工作，体现在涉及部门多、

涉及资料复杂、专业性强、外部影响因素多等。因此，要想完成一份完整的竣工结算资料的收集和编制

工作，项目经营预算人员必须全面掌握施工过程信息和行业造价信息，做到有章可循，有据可依，最大

限度地维护施工单位的经济效益。 
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