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Abstract 
In order to fully understand the current situation and completion time of the project, it was very 
important to prepare an accurate progress report. It is therefore important that Person in charge 
of design, procurement and construction and other responsible parties should be provided regu-
larly updated and as the present progress of project should be truthfully evaluated. In this paper 
the methods for construction progress measurement emphatically discussed for EPC (engineering 
procurement construction) of oil and gas pipeline projects. 
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摘  要 

为充分了解项目当前情况及完工时间，编制准确的进度报告是非常重要的。设计、采购、施工负责人及
其他相关责任方定期更新并如实评估当前项目实施进度尤为重要。重点讨论了EPC (engineering pro-
curement construction)油气管道项目施工进度的测量方法。 
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1. 引言 

及时准确地进行现场进度评估对顺利控制油气管道施工工作至关重要。施工工作评定将对以下内容

产生直接影响：直接雇佣劳动及合同工作的控制；预测人力要求及项目费用；生产率评估；项目进度付

款及承包商进度付款申请；变更影响评估。 

2. 施工进度测量的依据 

油气管道施工进度计算根据加权工作实际评估情况进行。根据项目估算的人工时在用于所有工作加

权时，应通过确定完成所有工作的情况得出完成百分比值。赢得人工时则按完成百分比值乘以预算人工

时计算[1]。编制进度报告时将按各等级(如控制账目、工区、工作子项等)累计预算人工时及赢得人工时。 

3. 常用的施工进度测量方法 

油气管道施工进度测量方法随专业及工作范围不同而有所区别，常用的形式有以下几种： 

3.1. 赢得单位工程法 

根据进度测量系统编制的进度计划为最详细的计划等级并用于确定施工进度。在进度计划内，详细

任务及施工要素(基础、管段等)分项清单根据项目估算确定并按施工控制计划中的工作情况组织安排。各

工作将细分为状态关键日期并据此增加进度量。各项工作将进行进度评估并在必要时进行汇总或分类。 
使用该方法之前要先制定任务一览表及施工评定指南用于确定完成百分比值。任务系统根据项目计

划工作组织并提供详细的任务清单和账目码等级及其以上等级的累计情况。任务系统将根据估算的人工
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时生成任务清单。工作范围变更时，应将相应的工作表变更内容包括在内[2]。 

3.2. 物量跟踪法 

根据实物量跟踪系统开发。实物量按费用账目组织并根据类别、规模等细分。实物量状态按安装情

况确定。各费用账目均进行进度及赢得人工时计算并按相关要求累计。 
实物量的跟踪表用于确定完成百分比值。实物量跟踪系统按实物量类别(合金管、碳钢管等)、尺寸

(2"~4"、6"~10"等)组织并按记账码等级提供累计情况。赢得人工时用于累计记账码等级以上的进度情况。

现场总监应编制实物量跟踪文件。初期的实物量预算输入根据项目估算进行。实物量变更内容应按范围

变更及材料统计情况包括在内。施工经理必须对所有实物量变更做出批复。 

3.3. 单位工程完工法 

该方法适用于涉及易于计量、实物量基本相同且重复进行的任务。如拉线便是易于按延米计量其完

成情况的任务，钢结构则可按安装吨数计量。混凝土板浇注及后处理则需根据完成的立方米数报告。 
计算规则是用安装量除以预算量。 

3.4. 关键日期递增法 

该方法适用于其任务子项需按顺序处理的工作任务。如大型的安装可按任务子项分段并根据整个任

务情况进行进度增量的分配。任务子项的完成应视为某一关键日期的实现且完成的各关键日期增量表示

总安装量的某一百分比。 

3.5. 开工/完工百分比法 

该方法用于无限定性关键日期或所要求的工作/工期较难估算的任务，如风机与电机找正、冲洗及导

压、测试等。在该方法中，任务开始时将分配某一完成百分比值，任务完成时则按 100%记录。 

3.6. 实施比率法 

该方法适用于项目寿命期内连续进行且按占用大量资金位置情况而非生产情况估算的任务。如施工

管理及支持便可采用该方法。其完成百分比值与项目的总体完成百分比值相关。专业管理则应与各专业

的完成百分比值匹配等。 

3.7. 管理人员判断法 

使用该方法时，完成百分比值由管理人员判断确定。该方法基于主观判断，因此只应用于较小的工

作任务，如排水、绿化等。 

4. 结语 

进度控制是一个全动态控制管理的过程，好的进度控制能够真实反应项目进展情况，为管理者决策

提供支持依据，有效把握 EPC 油气管道项目各个环节进度节点，掌控影响项目顺利交付的节点信息，对

于保证项目按期交付具有重要意义。 
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