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摘  要 

仲裁作为解决国际商事争议的主要方式之一，受到国际工程承包企业的青睐，然而当事人在决定一个案

件是否要提起仲裁时，常会把仲裁费用作为一个重要考量指标，高昂的仲裁费用可能会限制国际商事仲

裁制度的健康发展。本文以2017版国际商会仲裁规则下的收费标准为基础，从仲裁费用的构成、计算方

法入手，探讨了仲裁费用影响因素，并给出了控制仲裁过程费用的合理化建议。 
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Abstract 
Arbitration, as one of the main ways to resolve international commercial disputes, remains a pop-
ular choice for international engineering company. The arbitration fees will be an important eva-
luating indicator when the parties considering apply for arbitration. Expensive arbitration fees 
may restrict the healthy development of international commercial arbitration system. Based on 
the arbitration cost and fees under the arbitration rules of the 2017 edition of the International 
Chamber of Commerce, characteristics, composition and calculation method of the arbitration fees 
are showed in this paper firstly; then, its influencing factors are discussed. Reasonable suggestions 
for controlling the arbitration fees are given in the end of this paper. 

 
Keywords 
International Commercial Disputes, Arbitration Fees, Controlling the Arbitration Fees, 
Composition of Arbitration Fees 

 
 

Copyright © 2021 by author(s) and Hans Publishers Inc. 
This work is licensed under the Creative Commons Attribution International License (CC BY 4.0). 
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/ 

  
 

1. 引言 

仲裁以其灵活、公正、高效地解决国际商事争议的特点，受到国际工程承包企业的青睐，仲裁费用

是仲裁过程中连接当事人、仲裁机构、仲裁员之间的纽带，当事人通过仲裁解决了双方无法达成一致的

争议事件，增加了互惠互利、和谐稳定的基础；仲裁机构通过收取管理费来维持正常的运营；仲裁员付

出了劳动，获得报酬，激发其工作的积极性；合理化仲裁费用是国际商事领域的共识。然而由于争议案

件的复杂性及当事人的国际化，导致最终发生的仲裁费用是高昂的。高昂的仲裁费用可能会限制国际商

事仲裁制度的健康发展，需要合理地控制仲裁费用，以便引导和鼓励当事人选择仲裁作为争议解决的方

式，促进仲裁事业的发展。 
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2. 仲裁费用的构成及计算方法 

理清楚仲裁费用的构成，一方面当事人可以有效管理和控制仲裁费用，另一方面，当事人也可以据

此向仲裁庭申请在裁决书中对仲裁费用分担作出认定，避免漏项。2017 版《国际商会仲裁规则》第 38
条第 1 款明确表明，“仲裁费包括仲裁院按照仲裁开始时适用的收费表确定的仲裁员报酬、仲裁员开支

和国际商会管理费，也包括仲裁庭聘请专家的费用和开支以及当事人为进行仲裁而发生的合理的法律费

用和其他费用。”下文以此为依据，分别介绍各项费用的构成及计算方法。 

2.1. 仲裁申请费 

国际商会秘书处收到申请人提交的仲裁申请书及支持材料后，审查仲裁的管辖权限及双方约定的仲

裁协议，如果符合规定，则受理该案件，并通知申请人缴纳仲裁申请费(Filing Fee)。一般该笔费用为固

定值，不因争议额的大小而变化，如 2017 版收费标准规定的申请费为 5000 美元。该笔费用不论日后仲

裁程序如何进行，都不退还；仲裁院秘书处只有收到申请费，才会将仲裁申请书转发给被申请人。需要

注意的是，如果被申请人提交反请求，需要再次缴纳申请费；当事人申请追加当事人也需要再次缴纳申

请费。 

2.2. 仲裁机构管理费 

一般是按照争议额的不同适用不同比率。争议金额小于等于基准金额的，按照固定金额收取；超过

基准金额的，超过部分按照规定比例收取，金额越大，比例越小，管理费一般介于 5 千美元至 15 万美元。

在仲裁过程中，如果申请书中没有争议金额的，由仲裁院秘书处按照收费标准自主确定收费金额，通知

当事人缴纳预付金。 

2.3. 仲裁员的报酬和实际开支 

① 仲裁员报酬是按照争议额的不同，规定上限和下限的适用比率，由国际商会根据仲裁员的勤勉和

效率、所花费的时间、程序进展速度、争议额复杂程度以及提交裁决书草案的及时性等因素最终确定每

位仲裁员实际报酬。② 特殊情况下，仲裁员的报酬可能会高低或者低于上下限标准。③ 案件交由数位

仲裁员审理的，仲裁院有权自主地将报酬总额提至最高限额，但一般不超过一位仲裁员报酬的三倍。④

如果仲裁庭指定案件管理秘书，其报酬应从所有仲裁员报酬总额中支出，不应额外增加当事人的财务负

担。⑤ 当事人与仲裁员之间不能直接约定报酬，也不能直接支付任何报酬给仲裁员。⑥ 仲裁员的实际

开支是仲裁员为了办理案件而实际发生的差旅费和出差期间个人生活费，如住宿、餐饮、市内交通、电

话费等。仲裁员应当在开支发生后规定时间内向国际商会秘书处提交其开支报销申请，并提供证明文件。 

2.4. 其他辅助费用[1] 

因案件需要由仲裁庭提议，并且实际发生的翻译费、会议室租用费、秘书费、通讯费、检验费、鉴

定费、审计费、专家费等。 

2.5. 当事人的费用 

① 律师费用是当事人委托律师为其在仲裁过程中提供法律咨询服务和撰写书面证据材料而发生的

费用；② 专家咨询费。③ 当事人合理的办案差旅费。 
上述几部分费用，对于具体仲裁案件不一定都发生，只有仲裁机构的管理费和仲裁员的报酬相对是

固定的，仲裁院通常会在特定时间点通知当事人缴纳预付金；其余的均视具体情况而定，只有在预计将
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要发生时，仲裁庭才会通知当事人预先缴纳。 
采用这种分项收费的方式，明确区分仲裁申请费、机构管理费、仲裁员报酬及实际开支和其他辅助

费用，当事人能够清楚地了解到每笔费用，给人以信任感，也便于当事人对仲裁服务的质量进行监督。

如果将上述几项费用混在一起，在仲裁初期收取一笔与争议额相关的固定费用，当事人无从知晓该笔费

用如何分配，仲裁员也不清楚自己将会拿到多少报酬，可能会导致收取的金额与案件实际支出不相适应，

一定程度上有损于当事人的权益，也会造成了仲裁员与仲裁机构的冲突，不利于发挥仲裁员的积极性和

提高案件审理质量。 

3. 仲裁费用影响因素 

3.1. 仲裁机构收费机制 

各常设仲裁机构的收费方式主要有两大类：集中收费法和分项收费法。① 集中收费法就是仲裁机构

按照仲裁申请的争议额按比例一次性收取一笔费用，然后依据内部管理办法向仲裁员支付报酬。这种收

费方式的优点是，不管案件审理情况如何，该笔费用一般不会变化，当事人在启动仲裁前就可以知道整

个过程的费用，仲裁机构对费用的管理支配权很大，有更大的权力管理仲裁员；缺点是当事人不清楚费

用的构成，仲裁员的报酬具有很大随意性，可能导致缺乏投入时间审理案件的积极性，影响案件审理质

量。② 分项收费法。如国际商会将仲裁费分为仲裁申请费、机构管理费、仲裁员报酬和实际开支，翻译

费、专家费、鉴定费等辅助费，各项费用分别对应不同的收费标准。这种收费方式的优点是，高度透明，

当事人可以知道每笔费用的具体用途，容易接受；仲裁员的费用单列，专款专用，可以很好地避免仲裁

员与仲裁机构的利益冲突；缺点是当事人缺乏对仲裁费用的准确预见，仲裁员的报酬与工作时间长短直

接相关，一定程度上鼓励仲裁员延长工作时间，尽管这样有利于查清案情，提高案件审理质量，但会增

加当事人的负担。 

3.2. 仲裁机构收费水平 

仲裁机构的收费水平会因机构所处国家、城市不同而不同，同一城市的不同机构，也不完全一样。

对于仲裁机构而言，如果收费水平定的低，可能会没有足够的钱吸引著名的仲裁员[2]。当事人在选择仲

裁机构和仲裁地时需要综合各因素，在仲裁费用、便利性、效率等方面做出权衡[3]。在 2017 版《国际商

会仲裁规则》附件三仲裁费用和报酬的第 3 条第 1 款明确表明，“下述管理费和仲裁员报酬收费表自 2017
年 1 月 1 日起施行，在该日或其后开始的仲裁，无论其适用国际商会规则的何种版本，一律按此收费表

计费。”也就是说，如果选择国际商会作为仲裁机构，应视为他们事实上愿意接受商会最新版收费标准，

其将构成当事人与仲裁机构服务合同的一部分，当事人不需要也不能就收费机制和费率标准与仲裁机构

进行协商。此外，当事人在测算仲裁费用时，应该注意收费标准的版本问题，如在 2017 版《国际商会仲

裁规则》附件三仲裁费用和报酬的第 3 条第 1 款明确表明，“下述管理费和仲裁员报酬收费表自 2017 年

1 月 1 日起施行，在该日或其后开始的仲裁，无论其适用国际商会规则的何种版本，一律按此收费表计

费。”也就是说，如果选择国际商会作为仲裁机构，那么当事人可以根据需要选择仲裁规则的版本，但

是收费标准需要按照商会最新版执行。 

3.3. 仲裁周期的长短 

在仲裁费用构成中，除了仲裁申请费外，其余各项费用均直接或间接与仲裁周期有关，比如仲裁机

构管理费虽然与争议金额直接相关，但如果仲裁程序提前结束，仲裁机构将会按比例收取部分管理费；

仲裁员的报酬预付金与争议金额直接相关，仲裁机构在决定实际报酬时会考虑仲裁员所花费的时间、程
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序进展速度和程度等；仲裁员实际开支中差旅费和出差期间个人生活费，翻译费、秘书费、办公室租赁

费、专家费等辅助费用，以及当事人费用中的律师费、专家费、办案差旅费等都与时间直接相关。 

3.4. 仲裁程序的繁简 

仲裁规则本身只提供了组织化和机构化的程序框架，没有规定仲裁的详细程序，双方当事人和仲裁

庭可以为每一个案件自由设计一套仲裁程序，该程序可能是非常简单的，也可能是极其复杂的，例如 2017
版《国际商会仲裁规则》中规定，如果争议净额不超过 200 万美元，当事人和仲裁庭可以考虑采用快速

程序，有单独的快速程序规则，快速程序简化了步骤，并且需要时间较短，如快速程序仲裁庭一般由独

任仲裁员组成，不需要起草审理范围书，仲裁庭应在收到案卷后 15 日内举行案件管理会议(正常程序是

在拟定批准审理范围书时或拟定后尽可能短的时间内)，必须在案件管理会议后六个月内做出最终裁决(正
常程序是签署或批准审理范围书后六个月)。 

3.5. 仲裁员和律师的职业道德水准 

仲裁员直接参与案件审理，接受仲裁机构管理；律师起草各类证据文件，并提供仲裁程序中咨询服

务。仲裁员和律师给出的建议和意见，直接影响当事人的决策。在不考虑当事人私下和解的情况下，仲

裁员和律师如果能够抓住一切机会积极主动推进和解，可以提前结束仲裁程序，节省仲裁费用。然而，

现实是仲裁员和律师的报酬与工作时间长短直接相关，一定程度上鼓励他们延长工作时间，除非道德水

准很高的仲裁员和律师，这种收费机制下他们没有足够的动力去促进双方和解，提前结束仲裁程序。 

3.6. 当事人采取的策略 

一般而言，申请人会积极主动配合仲裁机构、仲裁庭，而被申请人可能会采取消极拖延策略应对。

这是因为，一方面，申请人通常是权益受损的一方，另一方面，申请人在仲裁程序初期需要首先缴纳临

时预付金，以保证顺利组成仲裁庭，起草审理范围书。此外，每一方当事人不仅能够决定自己的仲裁费

用，也能影响对方的仲裁成本[3]。由于仲裁庭一般按“败者付费”的原则确定仲裁费用的分担比例，当

事人相信只要聘用知名的律师就可以极大增加胜诉的概率，如果胜诉了，既可以得到请求的金额，同时

也可以少分担仲裁费用。双方当事人可能就此陷入“恶性循环”，一旦一方当事人增加了“赌注”，对

方就不得不跟进，最终导致高昂的仲裁费用。 

4. 合理控制仲裁费用的建议 

4.1. 控制仲裁周期 

仲裁费用与时间成正比例关系，同一案件，仲裁作出的时间越短，仲裁的费用就越低，而仲裁的快

速性正是通过仲裁的灵活性达到的。当事人有权利缩短仲裁周期，仲裁庭也有义务合理控制仲裁周期，

如在 2017 版《国际商会仲裁规则》第 39 条第 1 款明确表明，“当事人可以协议缩短本仲裁规则所规定

的期限。但在仲裁庭组成后达成的该等协议须经仲裁庭批准方可生效。”第 39 条第 2 款，“为了保证仲

裁庭和仲裁院可以完成本仲裁规则项下的职责，仲裁院在其认为必要时可以自行延长根据第 39 条第 1 款

修改的期限。”公平和效率是仲裁追求的双重目标，效率要求仲裁庭快速、灵活地推进仲裁进程，快速

的仲裁进程、灵活的仲裁方式又成为了节省仲裁的费用的重要保障[4]。当事人和仲裁庭应采用与案件争

议额和复杂程度相匹配的流程和资源配置，制定适合具体案件需求和特点的高效程序，从而达成具有时

间和成本效益的争议解决方案，比如进行一轮陈词而不是三轮，举行三天而不是三周庭审，尽量采用视

频会议而非当面出庭等。 
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4.2. 尽早开展案件评估 

在仲裁开始前，申请人应当尽早对所有争议事件的性质、优势和劣势进行评估，以便决定是提出仲

裁请求，还是通过友好方式和解，如对成功率较低的事项、或争议额不大的事项不需要投入太多时间、

精力和费用进行讨论；识别出在当事人之间可以通过协议达成解决的事项，以及仅通过书面文件就可以

认定的事项等。虽然这些评估工作需要一定的时间和费用，但是可以节省总的仲裁费用。 

4.3. 遵守程序时间表 

程序时间表是仲裁庭在案件初期与当事人协商制定一份各方都应遵守的时间表，它可以让当事人在

仲裁初期对案件有一个全面的把握，据此制定提交证据材料的时间计划，安排关键人员出庭，避免开庭

后大量补充材料，或申请延期开庭等拖延时间的问题发生。尽早为整个仲裁制定切实可行的时间表，并

且除非有充分理由不执行时间表，都应当遵守时间表，这对于程序得顺利实施非常重要；同时应当注意，

不现实的短时间很有可能会导致更长的程序，因为需要协调各方来重新安排后续所有的程序，仲裁员和

出庭大律师非常忙碌，调整约定的日期可能会因他们日程太满或安排冲突而导致无法预计的延误。对于

双方当事人和仲裁庭来说，迅速推进仲裁，避免不必要的延误产生无疑是最重要的，作为申请人，应尽

量做到及时的开始仲裁并积极主动的推进仲裁；作为被申请人，则应在仲裁程序中积极的合作，努力在

法定或指定和合理的期限内采取和完成相应的步骤，避免采用拖延战术；作为仲裁庭，除应确保其参加

和实施仲裁程序的时间，还应在必要的时候充分发挥其主观能动性，采取各种适当的措施，果敢的推进

仲裁[5]。 

4.4. 当事人的策略 

“以打促谈”且敞开友好解决争议的大门，积极应对仲裁过程，避免陷入“一方当事人为了增大胜

诉机会增加仲裁费用，另一方当事人害怕不跟进导致败诉而被迫增加仲裁费，对方继续跟进”恶性循环。

当双方当事人陷入非理性实力比拼大战时，最后的结果很有可能就会两败俱伤，没有赢家。此外，当事

人也应该注意到，仲裁庭在最后决定仲裁费用分摊比例时，会考虑双方当事人在仲裁过程中是否故意拖

延消极应对，是否估计夸大索赔额、无理由不遵守程序命令和程序时间表、过多的文件要求等。 

4.5. 对律师和仲裁员的管理 

仲裁员和律师的报酬与投入时间有直接关系，可能会导致他们不愿意或没有积极主动性愿意以快速、

高效的方式解决争议，除非是那些已经享有稳固地位的律师，或快速解决待决事项也能同样保证其得到

预期的报酬或他们已经接手了下一个案件[3]。笔者建议由企业归口部门介入对应律师的管理，因为与国

际工程项目是一次性的，组织机构是临时性的特点不同，企业归口部门是企业常设机构，律师或律所为

了长远合作关系考虑，也会竭尽全力服务于争议解决；并且企业归口部门的法律人员相比项目人员更专

业，更容易发现风险和机会，作出正确的决策建议。对于仲裁员的管理，主要依靠仲裁机构规则和机制

的限制，对仲裁员收费的道德约束，包括不想乱收费的共同仲裁员作出的劝阻，害怕当事人不甘被鱼肉

而去和解，不去委任过高收费的仲裁员，仲裁员害怕弄坏自己的名誉而不去这样做等[2] [4]也存在于争议

解决中。 

5. 结束语 

在控制仲裁费用方面，合理性原则是主要性的原则。根据国际商会 2007 年的调研结果，82%的仲裁

费用是当事人费用，包括律师费和开支、证人和专家证言的开支、以及当事人因仲裁而产生的其他费用；
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16%的费用为仲裁员费用和开支，2%的费用为机构管理费。因此，如果想要减少仲裁总费用，主要从减

少当事各方提交证据材料的程序入手，尽量避免不必要的冗长和复杂程序，不必要的证人和专家证据陈

述等。 
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