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Abstract 

The Pearl River Delta is one of the leading regions in the development of China’s convention and 
exhibition industry. With the implementation of the “Guangdong, Hong Kong and Macao Dawan 
District Development Plan”, the deep cooperation with Hong Kong and Macao will become an im-
portant development direction of the Pearl River Delta Convention and Exhibition Industry. Venue 
is the basis for development of exhibition industry, and exhibition industry is also an important 
area of regional cooperation. Drawing on the division of “First, Second and Third Tier Cities”, the 
nine cities in the Pearl River Delta will also be divided into groups according to it, and the number 
of exhibition venues in each city will be observed and compared. The results show that the 
first-tier cities and exhibition venues are “close and large”, the second-tier cities and exhibition ve-
nues are “close and small”, and the third-tier cities and exhibition venues are “sparse and small”. The 
higher the city level, the greater the density of exhibition venues and the fiercer the competition. 
Third-tier cities Exhibition venues also need to work effectively to avoid duplication of construc-
tion and waste of resources. The deep competition of future exhibition venues in various cities will 
further promote the overall development of the exhibition industry in the Pearl River Delta. 
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摘  要 

珠三角是我国会展业发展领先的地区之一，随着《粤港澳大湾区发展规划纲要》的实施，与港澳的深度

合作将成为珠三角会展业的重要发展方向。场馆是会展业发展的基础，也是区域会展业合作的主要领域。

借鉴“一、二、三线城市”的划分思路，将珠三角九个城市也按“一、二、三线会展城市”进行组别划

分，并对各城市的会展场馆数量进行观察与对比。结果表明一线城市会展场馆“密而大”，二线城市会

展场馆“密而小”，三线城市会展场馆“疏而小”；城市等级越高，会展场馆密度越大，竞争也越激烈；

三线城市会展场馆也需要进行有效的合作以避免重复建设和资源浪费。未来各城市会展场馆的深度竞合，

将进一步推动珠三角会展业的整体发展。 
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1. 引言 

珠江三角洲位于广东省中南部，是具有全球影响力的先进制造业基地和现代服务业基地。会展业是

城市经济发展有力助推器，已成为珠三角重要的服务产业之一。作为会展业最主要的基础设施，会展场

馆决定了展览的举办时间、内容、形式和运营模式等，因而对一个城市会展业的整体发展起举足轻重的

作用。在全国会展业发展格局中，珠三角与长三角、环渤海地区—道，是我国会展业最为发达的地区之

一，是代表我国参与国际会展产业分工的重要力量之一。近年来，珠三角会展场馆建设又有了新发展，

如广东(潭州)会展中心(一期)建成[1]，深圳国际会展中心一期也将于 2019 年 9 月投入使用，珠三角内部

会展场馆资源重构的态势明显。特别是在 2019 年 2 月国家正式发布《粤港澳大湾区发展规划纲要》后，

珠三角会展业必将进入到一个竞合发展的新阶段。从现有文献看，对珠三角会展业的研究更多地放在了

广州和深圳，对其他 7 个城市及珠三角整个关注不够。本文以珠三角九个城市为对象，从场馆资源存量

与利用效率的角度，探讨珠三角会展业的发展，并基于会展场馆的角度提出珠三角会展业发展的对策建

议。 

2. 我国会展业发展环境与珠三角会展业发展概况 

会展业具有极强的经济拉动效应在[2]，各地非常重视会展经济的发展，并视之为调整产业结构的重

要推动力量之一[3]。近年来，我国会展业在长期保持高速增长态势的基础上，正在向高质的发展迈进。

2018 年 4 月习近平总书记在庆祝海南建省办经济特区 30 周年大会上的讲话中提到“现代服务业是产业

发展的趋势，要瞄准国际标准提高水平，下大气力调优结构，重点发展旅游、互联网、医疗健康、金融、

会展等现代服务业，加快服务贸易创新发展，促进服务业优化升级，形成以服务型经济为主的产业结构”，

这是中央层面首次将会展业列为省级区域的发展重点。此外，5G、大数据、物联网、互联网、人工智能

等技术的迅速发展和应用，使会展业发展的技术环境发生了深刻变化，会展业的发展模式面临着重大变

革，对会展的专业化、信息化、生态化、智能化，甚至艺术性上都提出了更高的要求。近年来很多会展
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公司都开始重视新技术的应用，重视大数据的价值挖掘，重视互联网+会展业的模式创新。如以“线下 + 
线上”同时进行展会呈现的双线会展(O2O)，为展馆方、主办方、承办方、参展商、展装方和观众提供了

会展整体解决方案和服务[4]。 
2018 年 2 月 18 日，《粤港澳大湾区发展规划纲要》正式颁布，珠三角会展业的发展进入一个新阶

段。随着全球经济格局的调整和会展业发展重心的转移，未来粤港澳大湾区会展业在全国的核心地位可

能会进一步提升，并在全球会展业中占据重要地位。展览会数量与面积是衡量会展业发展程度的重要指

标，通过不同城市展览面积与数量的对比，可以对珠三角会展业发展做出结构性分析。2017 年，珠三角

共举办 1 万平方以上展览会 638 个，合计展览面积达 2039.41 万平方米(表 1)。其中广州市在展览数量和

展览面积上，都遥遥领先于其他城市，但深圳正在建设展览面积达 50 万平方米的深圳国际会展中心，未

来可能会动摇广州的霸主地位。 
 
Table 1. Number of exhibitions and exhibition area of major cities in the Pearl River Delta in 2017 
表 1. 2017 年珠三角主要城市的展览会数量及展览面积 

城市 展览数量(个) 数量比例 展览面积(万平方米) 面积比例 

广州 233 36.52% 1021.79 50.10% 

深圳 114 17.87% 325.45 15.96% 

中山 75 11.76% 87.23 4.28% 

东莞 59 9.25% 301.95 14.81% 

佛山 33 5.17% 167.67 8.22% 

惠州 26 4.08% 29.45 1.44% 

珠海 22 3.45% 31.10 1.52% 

其他 76 11.91% 74.77 3.67% 

合计 638 100.00% 2039.41 100.00% 

数据来源：《2017 广东省展览业发展白皮书》。 
 

单个展会规模是衡量会展业发展的另一个重要指标，通常按特大型展览会、大型展览会、中型展览

会和小型展览会进行划分。2017 年，广东省特大型展览会(展览面积大于或等于 10 万平方米)共有 39 个，

总展览面积约为 969.61 万平方米，集中于广州、深圳、东莞、佛山、中山五个城市；大型展览会(展览面

积大于或等于 5 万平方米，小于 10 万平方米)共有 47 个，总展览面积约为 315.38 万平方米，主要分布在

广州和深圳；中型展览会(展览面积大于或等于 2 万平方米，小于 5 万平方米)共有 141 个，总展览面积约

为 398.67 万平方米，在各个城市均有分布；小型展览会(展览面积小于 2 万平方米)共有 411 个，总展览

面积约为 355.74 万平方米(表 2)。 
 
Table 2. The number and size distribution of different scale exhibitions in Guangdong Province in 2017 
表 2. 2017 年广东省不同规模展览会的数量及面积分布 

展会规模 展会数量(个) 数量比例 展览面积(万平方米) 面积比例 

特大型 39 6.11% 969.61 47.54% 

大型 47 7.37% 315.38 15.46% 

中型 141 22.10% 398.67 19.55% 

小型 411 64.42% 355.74 17.44% 

合计 638 100.00% 2039.41 100.00% 

数据来源：《2017 广东省发展白皮书》。 
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3. 珠三角会展场馆分布与竞争态势 

作为展会举办的场所，会展场馆是会展业发展最重要的基础设施。近年来我国会展场馆建设持续升

温，且有从大城市向中小城市扩散的趋势。通过观察可以发现，在城市化进程中，具备一定经济实力或

特色的城市都在力争需要建设会展场馆，珠三角就是一个例证。在珠三角，小型展览的数量占比接近 65%，

展览面积也超过大型展览，与中型展览面积相近，从一个侧面反映出珠三角会展场馆的广泛分布。我们

借鉴“一、二、三线城市”的划分思路，将珠三角城市也按“一、二、三线会展城市”进行划分，并以

每个城市所拥有的会展场馆数量(会展场馆密度)为基准，对珠三角会展场馆状况进行观察与分析。珠三角

“一、二、三线会展城市”主要是基于 GDP 规模进行划分，因为会展产业规模与城市 GDP 呈明显的正

相关，并且表现为明显的空间集聚特征[5]。珠三角一线会展城市包括为广州和深圳两个超大城市，2018
年 GDP 超过 2 万亿元；二线会展城市包括东莞、中山和佛山 3 个城市，2018 年 GDP 超过在 3000 亿元

至 1 万亿元；三线会展城市包括江门和珠海两市，2018 年 GDP 在 3000 亿元以下。 

3.1. 一线会展城市 

珠三角一线会展城市为广州和深圳两个超大城市，二者均经济发达，基础设施完备，会展业领先全

国。广州共有 5 个会展场馆，其中 10 万平方米以上的场馆只有中国进出口商品交易会展馆一个；深圳也

有 5 个场馆，但 10 万平方米以上的场馆占了 3 个，其中正在建设的深圳国际会展中心将成为全球最大的

场馆(表 3)。 
除了广州白云国际会议中心在白云区以外，广州的其他四个展馆均在海珠区的琶洲会展集聚区之内，

展场集聚密度水平在国内首屈一指。在密度较高的情况下，处于不同等级的四个场馆需要在良性竞争生

态中相互促进，共享共生。广州白云国际会议中心是最接近广州白云机场的场馆，以承接会议为主，展

览为辅，与其他展馆在功能上互补，需要加强产业链的合作与整合。 
深圳会展场馆相对分散，主要分布在宝安区、福田区和龙岗区，其中宝安区将成为深圳的会展集聚

区。深圳大量的高新技术人才与企业为深圳会展“高起点、高质量、高档次”打下了坚实的基础，紧邻

香港的优势为深港会展业的合作提供了前提。 
 
Table 3. Number and area of exhibition venues in first-tier cities in the Pearl River Delta 
表 3. 珠三角一线城市会展场馆数量及面积 

城市 展览场馆名称 室内展览面积 
(平方米) 

室外展览面积 
(平方米) 

总展览面积 
(平方米) 

广州(5 个) 

中国进出口商品交易会展馆 338,000 43,600 381600 

广州保利世贸博览馆 77,800 4000 81,800 

广州国际采购中心 52,000 15,000 67,000 

广州白云国际会议中心 21,240 23,992 45,232 

南丰国际会展中心 12,000 2000 14,000 

深圳(5 个) 

深圳中亚会展中心 148,000 52,000 200,000 

深圳会展中心 105,000 18,000 123,000 

华南城国际会展中心 72,000 / 72,000 

深圳市工业展览馆 10,000 / 10,000 

深圳国际会展中心(在建) 500,000 350,000 850,000 

数据来源：《2017 广东省发展白皮书》及公开数据整理。 
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3.2. 二线会展城市 

珠三角的二线会展城市包括东莞、中山和佛山 3 个城市。在二线城市中，会展场馆数量介于 4~6 之

间，但展览面积 10 万平方米以上的场馆仅有东莞的广东现代国际展览中心，其余 14 个场馆的平均面积

是 32,000 平方米，小于 5 万平方米，展览规模受到限制(表 4)。 
 
Table 4. Number and area of exhibition venues in second-tier cities in the Pearl River Delta 
表 4. 珠三角二线城市会展场馆数量及面积 

城市 展览场馆名称 室内展览面积 
(平方米) 

室外展览面积 
(平方米) 

总展览面积 
(平方米) 

东莞(4 个) 

广东现代国际展览中心 151,000 80,000 231,000 

东莞国际会展中心 22,000 50,000 72,000 

虎门国际会展中心 10,000 / 10,000 

常平会展中心 9364 / 9364 

中山(5 个) 

中山博览中心 15,400 14,000 29,400 

灯都古镇会议展览中心 27,000 4000 31,000 

小榄会展中心 26,800 / 26,800 

中山火炬国际会展中心 10,000 50,000 60,000 

中山市(黄圃)国际会展中心 10,000 12,000 22,000 

佛山(6 个) 

广东潭洲国际会展中心 50,000 10,000 60,000 

顺德前进汇展中心 40,000 13,800 53,800 

国际陶瓷展览中心 33,765 4618 38,383 

广东顺联机械博览中心 10,000 / 10,000 

广东佛山陈村展览中心 10,000 10,000 20,000 

佛山市国际会议展览中心 8000 / 8000 

数据来源：《2017 广东省发展白皮书》。 
 

二线城市的平均会展场馆数量与一线城市持平，说明其对会展业的依赖度也较高，与当地优势产业

的融合发展空间巨大。以佛山为例，在个 6 个场馆中有 3 个都顺德区，包括新建的广州潭州国际会展中

心。家具、电器等制造业是顺德的主要产业，在会展业与产业融合的发展趋势下，依托产业优势，通过

新建大型会展场馆发展产业会展是顺德的正确选择。除此之外，中山与东莞也是制造业较发达的城市，

通过会展业促进优势产业的发展是这些城市发展的理想路径。 

3.3. 三线会展城市 

珠三角的三线会展城市包括江门和珠海两市。两个城市的会展场馆数量均为 2 个，且面积都在 2~3
万平方米左右。对于三线城市而言，珠海是一个特例，它拥有一个 45 万平方米的中国国际航空航天博览

中心，举办唯一由中央人民政府批准的国际性专业航空航天展览会，以室外面积为主(表 5)。 
上述结果表明，一线城市会展场馆“密而大”，二线城市会展场馆“密而小”，三线城市会展场馆

“疏而小”；城市等级越高，会展场馆密度越大，竞争也越激烈；三线城市会展场馆也需要进行有效的

合作以避免重复建设和资源浪费。在不同层级的城市中，不同规模的场馆应结合自身优势，形成自己的

品牌定位与区域特色，进行错位竞争。需要特别指出的是，像佛山、东莞和中山这类以制造业为主的城

市，地域相距较近且场馆密度相对较高，则要特别注意差异化发展，会展场馆建设应避免浪费和恶性竞
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争的出现。如中山的展览会数量位居珠三角的第三位，是佛山、惠州以及珠海等城市的 2~3 倍，但是面

积比例却只占 4.28%，出现了数量比例与面积比例不相称的现象，说明中山的展览会规模较小。中山相

对较高的会展场馆密度一方面造成单个场馆面积较小，另一方面分散了有限的展会资源，制约展会规模

的扩大，甚至出现一旦展会变大即面临流失的窘境。类似的问题需要珠三角有关城市通过政策引导，有

效地加以解决。 
 
Table 5. Number and area of exhibition venues in third-tier cities in the Pearl River Delta 
表 5. 珠三角三线城市会展场馆数量及面积 

城市 展览场馆名称 室内展览面积 
(平方米) 

室外展览面积 
(平方米) 

总展览面积 
(平方米) 

珠海(2 个) 
中国国际航空航天博览中心 43,300 408,000 451,300 

珠海国际会展中心 30,000 3000 33,000 

江门(2 个) 
广东珠西国际会展中心 25,000 / 25,000 

江门市五邑华侨广场会展中心 18,000 10,000 28,000 

数据来源：《2017 广东省发展白皮书》。 

4. 珠三角会展场馆发展建议 

场馆是会展业发展的基础，会展场馆的建设与经营在服务于城市会展业发展战略的同时，应充分考

虑与区域内其他城市的竞合关系。 
1) 珠三角会展场馆应在国家“粤港澳大湾区”发展战略下增进粤港澳间的相互协同。粤港澳大湾区

各主要会展城市各有特色，合作前景广阔，如广深拥有庞大的制造业和高新产业基础，腹地资源广阔、

办展经验丰富、展馆设施一流；香港是全球公认最佳的会议、展览及商务旅游城市之一，市场化、国际

化和专业化程度高；澳门有全球最负盛名的娱乐及会议中心，旅游业发达；珠海也因举办国家航展而在

会展业中拥有特殊地位，环境质量较好。在“粤港澳大湾区”战略引领下，粤港澳大湾区通过精确定位，

充分发挥比较优势，加大资源整合力度，构建协调机制，放大协同效应，有望成为世界会展第一湾区，

珠三角会展业将在其中发挥核心作用。 
2) 优化珠三角会展场馆结构。长三角的会展场馆集聚情况表明，区域会展场馆的空间分布呈现以中

心城市、区域副中心城市逐步向地级市、县级市扩散拓展的态势以及凝聚分布模式[6]。珠三角也应构建

以广州和深圳超大型展馆为一级核心，香港、澳门和珠海场馆为次级核心，其他城市会展场馆为辅助的

地域圈层结构。从能级上看，广州、深圳、香港、澳门和珠海场馆的影响力应作为领军型场馆辐射全球，

是构成粤港澳大湾区会展业的核心力量。其他城市应基于城市特色和产业优势，充分发挥现有场馆资源，

深度开发会展细分市场，打造自身的品牌特色，追求错位发展，避免结构趋同。如通过举办消费型展览

会，拓展展会的区域有影响力，推动当地经济的发展等。 
3) 树立品牌意识，打造会展集聚区。品牌化是珠三角会展业发展的必然选择，也是区域会展业竞合

的必然要求。为此，珠三角应制定品牌展会评估制度，加大符合城市发展定位的品牌展会宣传力度和扶

持力度，并与城市推广以及招商引资等活动结合起来。此外，珠三角主要会展城市应结合城市扩张，加

快建设会展集聚区，提升珠三角会展场馆的影响力。通过建设会展集聚区，可以使珠三角会展场馆的核

心竞争力不断得到加强，从而推动珠三角会展产业国际化水平不断得到提高。 
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