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摘  要 

高校档案与校园文化同属社会文化的范畴，高校档案馆之于校园文化建设的“文化资源价值”、“办学

服务价值”和“咨政参考价值”具有深刻挖掘的重要性和必要性。从历史和现实角度看，高校档案馆专

业性人员配置不合理、资源服务体系建设不完善、文化育人功能显示度不高等缺陷和不足直接影响着其

在校园文化建设中的作用。本文尝试通过挖掘馆藏资源文化价值、开发档案文化产品，拓宽档案网络资

源共享平台、建立资源服务体系，完善档案人员专业结构、扩大服务面向和领域，破解高校档案馆在校

园文化建设中的“缺失”与“缺位”现象。 
 
关键词 

高校档案馆，校园文化建设，价值、挑战与破局 

 
 

Value, Challenge and Breakthrough 
—The Role of University Archives in  
the Construction of Campus Culture 

Zhao Liu, Xiaodan Du 
Comprehensive Archives, Nanjing Xiaozhuang University, Nanjing Jiangsu 

 
 
Received: Mar. 8th, 2021; accepted: Apr. 7th, 2021; published: Apr. 15th, 2021 
 

 
 

Abstract 
University archives and campus culture fall into the scope of social culture. It is of great impor-
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tance and necessity to excavate the cultural resource value, school running service value and po-
litical reference value of university archives in the construction of campus culture. From the 
perspective of history and reality, the unreasonable allocation of professional personnel, the im-
perfect construction of resource service system and the insignificant display of cultural education 
function directly affect university archives in playing its role in the construction of campus cul-
ture. This paper attempts to deal with the problem by exploring the cultural value of library re-
sources to develop archives cultural products, broadening the network resource sharing platform 
to establish resource service system, and improving the professional structure of archivists to ex-
pand the service targets and fields. 
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1. 引言 

高校档案馆是主要通过直接的文字、音像、图片和实物等多种载体，保存高校在人才培养、科学研

究、社会服务和文化传承与创新等办学活动的主要机构。高校档案馆中的馆藏不仅仅是高校办学历史的

记载，其中还蕴藏着高校事业改革与发展的轨迹，具有重要的历史文化价值和育人功能。可以说，无办

学过程中所累积并保存下来的档案，便无大学文化。而无档案文化建设，便无大学文化的深入研究与优

良传承[1]。但高校档案馆的作用发挥，尤其是其在高校以人才培养活动为核心的校园文化建设中的作用

发挥常常容易被忽视。如何发挥高校档案馆及其馆藏在校园文化建设中的作用，为提升高校人才培养质

量和校园文化建设水平提供帮助是高校档案馆建设的“题中应有之义”。 

2. 高校档案馆在校园文化建设中的价值 

校园文化是在学校育人环境中，以学生为主体，以教师为主导，全体师生员工在教学、科研、管理、

生活等各个领域的相互作用中共同创造出来的一切物质和精神的成果[2]。高校档案与校园文化同属社会

文化的范畴，高校档案馆之于校园文化建设的“价值研究”或“意义研究”具有深刻挖掘的重要性和必

要性。高校档案馆在校园文化建设中的作用，主要来源是基于其拥有的丰富馆藏档案资源，但资源是静

态地被保存的，并不能产生相应的价值，最重要的是通过动态地研究、合理化开发将高校档案馆馆藏的

文化资源价值、服务办学价值和咨政参考价值充分发挥，那么高校档案馆才能在高校校园文化建设中发

挥应有的作用。 
(一) 高校档案馆的文化资源价值 
高校档案馆作为高校的内设机构，主要收集保存的是高校内部的档案资源。对于高校档案馆常常存

在着一种误解，就是高校档案馆主要的馆藏被误认为只是静态的历史记录和载体堆积。这些馆藏中蕴藏

的更大价值在于这些馆藏资料背后的文化资源价值容易被忽视——作为高校不同时期办学历史上师生员

工为学校事业发展贡献的智慧沉淀，以及由此凝聚的学校特有的历史性、人文性内涵，构成了每所高校

独特的无可比拟的宝贵财富，这些正是高校校园文化建设的源泉和精华所在。 
(二) 高校档案馆的办学服务价值 
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高校档案馆中最主要的馆藏就是高校在人才培养、科学研究、社会服务和文化传承与创新活动中的

历史记录，这些历史记录不仅是曾经走过的脚步，还可以作为高校办学活动反思分析、完善提升的重要

来源。例如不同时期的人才培养方案，其中折射的不只是历史，还有学校人才培养活动中特色项目；例

如社会服务的项目记录，体现的是学校在历史上曾经积累的服务价值和擅长领域，这些资源如果只能静

放在故纸堆里无疑是一种浪费。 
(三) 高校档案馆的咨政参考价值 
从历史的角度看，档案保存和档案管理机构设立是因为管理阶层工作的现实需要。高校档案馆中大

量不同时期的公务类公文中翔实地记录着高校办学治理的实践与思考，特别是党政管理机构、学校领导

在高校办学历史上耕耘的借鉴与佐证，能够为新时期学校事业发展找到清晰的脉络和思路，从而对当下

学校事业发展起到咨询与参考作用，对于日常管理优良传统的传承同样也发挥着不容忽视的价值。 

3. 高校档案馆在校园文化建设中作用发挥面临的挑战 

高校档案馆作为高校的内设机构，从历史和现实角度看，自身的缺陷与不足都直接影响着其在校园

文化建设中的作用发挥。高校档案馆并非校园文化建设的现实中心和实际策源地，其充当的是校园文化

建设的“缺失面”和“缺位者”。这种“缺失”与“缺位”，受多种现实因素的制约。专业性人员不足

是高校档案馆最为显著的限制因素，服务体系不完善、文化育人功能不显现与其自身的历史与现实条件

限制直接相关。 
(一) 专业性人员配置不合理 
高校档案馆一般有两种存在方式：独立设置机构、校内机构的附设或者是合署机构，不论是哪一种，

高校档案馆都不是特别受重视和人员配备充足的机构，特别是专业性人员配置不足高度制约着高校档案

馆在校园文化建设中的作用发挥。高校档案馆要想将馆藏资源较高层次参与到校园文化建设活动中，必

须要有专业性人员将历史资源转化成成校园文化输出资源，而高校档案馆缺乏的专业性人员正是具有对

馆藏资源进行整理、保存、研究和应用策划能力的人员。这与现有高校档案馆一般是学历不高人员、安

置家属为主的构成显然是极端不匹配的。 
(二) 资源服务体系建设不完善 
高校档案馆馆藏具有原始性、直观性的特点，在校园文化建设中很多可以与校史一起可以直接使用，

但除了办学历史悠久、办学传承厚重的高水平高校档案馆建立起较为完善的查借、保存、研究与开发服

务体系，大多还没有能够在运用已有档案研究的基础上，开展相应的宣传教育活动，从而发挥馆藏在高

校文化教育、校园文化建设中特色作用发挥的功能。不论是丰富的档案馆藏研究，还是集中精力开展校

本化特色研究都没有形成具有影响力的服务资源和服务体系。 
(三) 文化育人功能显示度不高 
高校档案馆常常传承了高校这种组织的保守性，不论是针对校内师生的档案服务，还是面向社会的

服务都缺乏主动性，这也导致文化育人功能不能有效彰显。传统的展览、宣讲和档案编研工作在校园内

部的影响力弱，师生参与面窄，美誉度低。即使是相对实力水平较高的高水平大学档案馆也鲜有主动面

向校内外开展具有特色活动的积极性和主动性，即使是面向中小学校的文化资源输出也很罕见，文化育

人功能不显现的问题值得引起高校反思。 

4. 高校档案馆服务于校园文化建设的建议 

基于高校档案馆服务校园文化建设的价值寻索和问题辨析，不难发现，高校档案具有自身的特点，

它是学校发展的轨迹、文化积淀、管理水平、办学特色的真实记录，既是高校永久保存档案基地、高等
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教育基地、爱国荣校的基地；也是档案信息服务中心、学历文凭认证中心、文化传承中心[3]。对于如何

发挥其在校园文化建设中的作用永远是一个值得研究的重要主题。高校开展校园文化建设活动大多是基

于高校办学历史传承开展和挖掘，这就需要高校档案馆在强化馆藏积累与研究、加大信息化建设力度、

提升人员专业性等方面主动作为，奠定高校档案馆在校园文化建设活动中主力军的地位。 
(一) 挖掘馆藏优势，强化文化育人功能 
高校档案馆馆藏具有原始性、真实性、校本性和传承性的突出特征，但这些资源如何转化成校园文

化建设的元素和组成部分，最为重要的就是要针对性地开展馆藏优势资源的挖掘、梳理、分类和研究，

进而在此基础上形成档案资源开发成果在校园文化建设活动中的分类运用成果。比如对于传承有序、资

料完整、研究成果集中的人物研究、校史研究应当形成校本选修课程或者是专题性讲座，也可以设计开

发专题性展览、重要时间专门展览，还可以组织专门性、专题性研讨会等多种形式，使多元的档案资源

开发成果成为更长远的校园文化内容。 
(二) 加大信息化建设，优化资源服务体系 
在信息化快速发展的时代，仅仅依靠物理形态固定的高校档案馆很难引起校内外受众的持续关注。

要想在校园文化建设活动中持续发挥作用并得到发展，高校档案馆要花大力气关注并做好虚拟化空间的

校园文化建设。首先，要建立起丰富、多元、立体的网上展馆。通过运用虚拟现实、增强现实和仿真现

实等信息技术不断提升信息化服务能力和条件，才能吸引“出生就会使用网络”的当代大学生关注。其

次，要建立起分层分类专门栏目设置。从网络检索中能够发现，根据不同服务对象的年龄和心理特点开

发设置栏目在档案馆建设中已早有先例。英国国家档案馆非常注意信息化建设改革，除了正常的网站建

设，信息化资源转化，他们建立专门的档案馆用来设置专门性活动或游戏、专题讲座会、电视会议、虚

拟教室等多个特色栏目，供不同年龄、需求的教育对象根据自身需求选择开展学习和研究，收到很好的

效果。第三，要拓宽高校档案馆网络资源共享平台。通过不断完善资源服务体系，把高校档案馆和校史

馆、图书馆、校内博物馆(纪念馆)、地方档案馆、地方志网站和其他高校档案馆实现共享互联链接，起到

促进文化育人资源的整全性开发、利用、融合和共享，并且提升利用效率和频度。 
(三) 配置专业人员，扩大服务面向和领域 
破解高校档案馆在校园文化建设中的“缺失面”和“缺位者”的角色，关键在于档案馆人员专业度

的提升和服务角色的转变。“高校档案馆人员不仅承担着档案管理者角色，还应承担着文化管理者和传

播者、信息过滤者和中介者和用户顾问的角色，而且应承担教育者的角色”。从这一视角出发，高校档

案馆要在校园文化建设活动中发挥较好作用需要建设好两支专门队伍：一支是馆藏资源研究与开发队伍，

一支是专业性宣讲队伍。一是馆藏资源研究与开发队伍的专业性。研究与开发队伍的专业性不仅体现在

档案专业知识方面，还要具有熟练的数据整理、分类、分析和挖掘的信息化技术处理能力；同时，还应

当具有历史学、社会学、教育学、心理学等多方面的知识，才能够比较好地开发高校档案馆具有的丰富

档案资源。当然，从高校人员配置的实际情况和高校自有人才的多样性优势看，运用全职人员和兼职研

究开发人员相结合的思路是一个非常可行的办法。二是专业性宣讲队伍的必要性。内涵丰富的馆藏资源

研究和开发不仅仅需要研究人员的力量，宣讲人员也是传播、传递校园文化精神的重要组成部分，而且

这支队伍是高校档案馆在校园文化建设作用中的“前线”成员，既要是精练馆藏历史，又要具有才艺，

同时具有教育者能力的宣讲队伍是当前高校档案馆普通缺乏的。此外，加强高校档案馆工作人员的持续

学习与培训也是专业性队伍提升与建设的重要途径。 
高校档案与校园文化同属社会文化的范畴，高校档案与校园文化在教育目标、教育对象和价值观上

高度相关。在高校档案馆的职能属性和工作范畴中，应当也必须承载校园文化建设的重要任务。基于“高

校档案”与“校园文化建设”两个基本概念，通过“价值与意义挖掘”、“困境与问题辨析”，从管理
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路径、传播路径、成果路径的多维角度，挖掘馆藏资源文化价值、开发档案文化产品，拓宽档案网络资

源共享平台、建立资源服务体系，完善档案人员专业结构、扩大服务面向和领域，从而破解高校档案馆

在校园文化建设中的“缺失”与“缺位”现象。 
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