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摘  要 

在城市高速发展的背景下，电网企业物资管理相关业务也面临着越来越大的压力，因此许多电网企业选

择与供应商签订框架协议，由供应商负责对物资进行管理，减少自身的仓储压力，另一方面让供应商提

前生产备货，提升物资采购效率。本文在协议库存框架的基础上，运用VMI供应商库存管理相关理论，

对电网企业协议库存管理业务提出了相关优化建议。 
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Abstract 
In the context of rapid urban development, power grid enterprises are also facing increasing pres-
sures related to material management. Therefore, many power grid enterprises choose to sign 
framework agreements with suppliers, and suppliers are responsible for managing materials and 
reducing their own costs. Warehousing pressure, on the other hand, allows suppliers to produce 
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and stock up in advance to improve the efficiency of material procurement. Based on the agree-
ment inventory framework, this paper puts forward relevant optimization suggestions for the 
agreement inventory management business of power grid enterprises by using the relevant theory 
of VMI supplier inventory management. 
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1. 引言 

现阶段电网企业为了提高仓储利用效率，降低自身仓库的占用压力，更多的会选择对未来一段时间

内的物资需求进行预测并应用统一的物料编码和技术规范，通过招标的方式与供应商签订框架协议。协

议内要求供应商按照技术规范提前进行物资的生产及储存，当电网企业产生物资需求后可直接在供应商

仓库内进行领用，进而缩短采购周期[1]。因此，协议库存物资的管理通常是由供应商来完成的，电网企

业对供应商进行监督，确保供应商能够按照协议要求完成生产任务，而这一点也与 VMI 库存管理策略较

为相似，将 VMI 运用在协议库存的管理中也能更好地推动电网物资供应链的发展。 

2. 相关理论概念 

2.1. VMI 库存管理理念 

传统的库存管理主要解决的问题即为如何把控订货量与订货时间，大批量、小批次订货能够减少订

货费用，但却会增加仓储费用；过早订货能够防止缺货，但也增加了仓储费用。因此需要寻找最佳的订

货量与订货时间。这样的库存管理方式具有一定的合理性，但是从整个供应链运作来看，仅仅通过这种

方式对库存进行管理明显是不够的，其信息传递效率较低，无法控制库存管理过程中的不确定性。 
而 VMI 是让供应商与企业进行合作，把下游的需求企业与供应商看作一个连续的整体，两者之间信

息共享，企业将需求给到供应商，供应商根据需求更好的做生产计划。同时，库存交由供应商进行管理，

直到下游企业将其售出为止。在该模式下，由供应商对库存水平进行控制并执行维持库存状态的相关策

略，库存的决策权从企业手中转移到了供应商的手中。VMI 库存管理的优势在于供应商对库存状态、订

货量以及订单状态都有清晰的认知，减少了由于预测而带来的不确定性。 
执行 VMI 库存管理策略的主要步骤分为以下几点：一是需求企业与供应商之间签订框架协议，双方

通过沟通交流共同决定控制库存的相关参数、库存信息的交流方式以及双方各自的工作职责。二是双方

需建立一体化的信息系统，同时供应商必须建立完善的生产管理系统，解决产品分类、编码等标准问题。

三是提供相对应的技术支持，包括条形码技术、物流识别技术和电子数据交换等[2]。 

2.2. VMI 库存管理发展背景 

早在 20 世纪 80 年代末，沃尔码和宝洁已经开始对供应商实施 VMI 管理，在各种企业行业中都出现

了优秀的成功案例，VMI 在国外已经是相当成熟的一种管理模式了。 
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对目前的国内而言，供应链管理还处在相对前中期的阶段，会尝试 VMI 库存管理的企业也并不算多，

实施 VMI 管理的许多国内企业都为由国外跨国公司在中国设立的产品制造工厂，通过 VMI 来管理在华

分销商，如欧莱雅公司在中国专门建立了 VMI 管理团队，来管理分销商和分销商系统。而随着国内企业

规模的不断扩大，对信息化程度要求的不断提升，为 VMI 的发展提供了良好的空间。其次，许多企业逐

渐意识到企业成本控制的重要性，一大批集仓储、运输甚至供应链方案设计一体的现代多功能物流企业

的涌现，为 VMI 创造了良好的条件。与此同时，国内软件企业正在迅速发展，如 ERP、CRM 等软件都

是为特定企业编写的程序，具有很强的针对性，通过对软件进行一定程度的修改，完全能够与 VMI 库存

管理方式相结合[3]。 

3. 电网物资管理的相关需求分析 

将 VMI 运用在电网物资管理中之前，需要先对现阶段电网企业的物资管理现状进行分析，目前电网

企业的物资管理主要在以下三方面存在着较大问题：一是仓储资源紧缺，尤其像是上海地区，部分电网

企业甚至没有自己的独立仓储设施，物资的存放保管存在较大压力；二是物资供应效率还需进一步提升，

现阶段电网企业协议库存备货业务已具备一定的规模，但是在业务的整体执行与信息流转上不够及时有

效，供应商时常会出现不能按照要求提前进行备货的情况；三是库存成本还有待继续降低，目前由于协

议库存供应商备货仍旧存在一定的偏差，会出现物资供应紧缺或者是仓库物资积压的情况，使得库存管

理成本上升。 
VMI 库存管理与电网企业协议库存备货业务两者之间有着一定的相似之处。VMI 库存管理与协议库

存备货管理都需要需求企业与供应商在沟通后共同决定库存管控的相关策略，在供应商的仓库场地内由

供应商对库存物资进行管理，而区别在于 VMI 库存管理是由供应商对库存水平进行控制，协议库存备货

管理是由电网企业定期对供应商进行备货核查，确保供应商备货量符合相关要求。因此，可以将 VMI 库
存管理的相关理念运用至协议库存备货管理中，进一步完善电网物资供应链体系。 

4. VMI 库存管理的应用 

首先需要对框架协议进行制定，框架协议的制定应建立在依法规范和保障效率的基础之上，根据电

力企业的相关采购需求，对需求频次高并且在型号技术标准以及规格上基本一致的物品进行有效整合，

再通过招标和竞争谈判的形式来选择供应商，同时需要对物资的功能、性能、材料、结构、外观、安全、

包装、交货期限、售后服务等内容进行明确[4]。在对框架协议确定了采购需求后，还应对框架协议的采

购定价机制进行制定，框架协议针对不同的具体物资应形成“最高限制单价–入围单价(协议价格)–实际

成交价格”之间的递减和约束关系，这样在定价机制上更有约束力。 
VMI 库存管理应用中最重要的部分就是信息沟通机制的建立，可借助于信息化系统来实现供应商与

电网企业之间的信息协同。供应商在自身的生产系统中通过特定编号对生产物资进行标记，例如可使用

RFID 技术对物资的唯一编码信息进行采集，并通过编码信息获取物资的名称、型号、批次等信息，使生

产物资与协议库存号产生关联，便于电网企业对生产物资进行追溯[5]。供应商的生产系统根据采集到的

物资编码信息自动收集并统计当下的备货数量、金额以及实时的库存信息。电网企业通过信息化系统可

直接获取供应商生产系统内的所有数据信息，同时根据获取到的信息进行需求预测，同时制定相应的补

货策略并生成生产建议订单，将建议订单发送给供应商。供应商确认无误后，与电网企业确定生产计划，

生产系统根据生产计划进行生产。 
建立完善的信息沟通机制后，还需要对供应商的备货情况做到实时监控与评估，传统的线下监督与

管控能对供应商起到一定的约束效果但还远远不够，可借助于信息化系统通过线上的方式远程开展供应
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商备货监控。电网企业可以在系统内通过协议号、供应商、物资类别以及协议库存状态等字段，以不同

维度对供应商的备货情况进行查询，同时可以根据电网企业自身物资管理业务的相关需求，在信息化系

统内对供应商备货设置备货考核周期，系统自动判断供应商备货是否合格，对供应商进行告警，提醒供

应商尽快备货，避免出现物资紧缺的问题。根据供应商延迟备货的程度不同，告警等级与告警方式也应

有所区别，备货量越少的供应商应越早对其进行告警。信息化系统中应对所有的供应商备货数据进行保

留存储，同时，运用柱状图、饼图等形式对数据进行统计分析，电网企业根据系统给出的数据对供应商

开展相关业务评价，可根据系统数据设置不同的评价维度，进而构建相应的协议库存供应商备货业务评

价模型，通过科学评分对供应商执行奖惩措施以及差异化管理。 
通常来说，在运用 VMI 库存管理的过程中，供应商作为上游企业，相比于下游的供应商用户或是各

类经销商，有着更高的地位优势，在这种情况下，供应商往往掌握着库存管理的主动权，可以接近完全

程度上的对用户的库存进行决策和管理，降低了自身的库存成本而将库存成本压力转移到用户手中[6]。
而由于电力行业的特殊性，电力企业作为下游供应商用户反而掌握了库存管理的主动权，在这种情况下

的VMI相当于是将电力企业的库存压力转移到供应商手中，并且库存管理的策略由电力企业来进行制定。 

5. 总结 

综上所述，以目前电网企业与供应商之间的关系来看，电网企业掌握着库存管理的核心能力，在供

应链中处于优势地位，在此基础上将 VMI 库存管理策略运用至协议库存相关业务中，能够将 VMI 库存

管理的实施效果放大到最大，降低了电网企业自身的库存压力，改善了电网企业目前在物资管理方面的

各种问题，从而带动电网企业物资供应链的发展。 
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