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摘  要 

本文将基于价值链视角来分析宁德时代的战略成本管理策略，具体分析宁德时代在采购、研发、生产制

造、销售内部价值链环节和上游供应商、下游客户、竞争对手外部价值链环节的成本管理措施，这些举

措有利于战略成本的实际管理与控制，有助于实现企业的核心价值并促进其长远发展。 
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Abstract 
This article will analyze the strategic cost management strategy of Ningde Era from the perspec-
tive of the value chain, specifically analyzing the cost management measures of Ningde Era in the 
internal value chain links of procurement, research and development, production and manufac-
turing, sales, as well as the external value chain links of upstream suppliers, downstream custom-
ers, and competitors. These measures are conducive to the actual management and control of 
strategic costs, and help to achieve the core value of the enterprise and promote its long-term de-
velopment. 
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1. 引言 

近年来，随着我国经济发展进程的加快以及政府的大力支持，新能源汽车行业实现了“弯道超车”，

如今的发展前景和趋势一片大好，而新能源汽车发展离不开其核心部件——动力电池。随着我国新能源

汽车行业的发展，促使了动力电池市场的爆发。但是动力电池的发展也会存在一些问题，一方面，动力

电池的价值链会涉及上下游产品较多，并且技术上要求严格，所以这无疑会影响价值链的有效整合。另

一方面，动力电池企业的成本问题不容小觑，所以也体现了成本控制的重要性。宁德时代作为新能源汽

车电池生产商的翘楚，其发展极具代表性，因此，本文以宁德时代为例，主要是通过价值链战略成本管

理的分析框架来进行研究，通过分析宁德时代企业在内部价值链、外部价值链以及与竞争者有关的策略

中的成本管控举措，得出企业为达到成本管理的目标要求，需通过整合价值链来增强核心竞争力。希望

通过对宁德时代的研究，可以为别的同类型企业提供一定的参考，以更好的应对市场风险加剧的情况。 

2. 理论概述 

价值链理论，早期价值链主要是指企业内部与生产经营活动有关的，垂直一体化的活动链条，包含

了采购、产品研发、仓储以及销售运输等一系列活动。随着研究的深入，价值链逐渐扩展到企业外部。

它包括企业自身，上下游企业以及同行业竞争对手。内部价值链是企业内部各部门创造价值的流程，通

过分析内部价值链，激发增值活动，完善非增值活动，提高企业效益[1]；通过整合内部价值链，促进资

源合理配置，驱动各部门的合作与联系，提高企业效率。外部价值链是是围绕上下游产业链展开的，通

过外部价值链分析，选择合适的上游供应商，了解下游客户需求，扩大销售。竞争对手价值链理论，将

企业与行业内的竞争者的进行价值链对比分析，从而全面认识企业自身的成本管理与其他企业的差异，

从而更好的补齐短板，发展优势[2]。 
战略成本管理从企业的成本为出发点，聚焦战略分析成本动因和成本结构，即运用大数据手段，结

合企业自身和竞争者的信息，以便为战略管理的执行更好的进行成本管理，引导企业实行目标战略的同

时，提高核心竞争力[3]。虽然传统成本管理与战略成本管理的目标大致相同都为提高企业的核心竞争力，

但是传统成本管理偏重于减少成本，而战略成本管理是立足于企业的长远发展，保持企业的活力与核心

竞争力[4]。战略成本管理是传统成本管理上的升级与创新，从局部转为全局与整体，它会考虑企业的未

来发展、外部环境、竞争对手情况等等。 
价值链战略成本管理也就是结合了价值链与战略成本控制。以价值链为导向，通过战略成本分析工

具：价值链分析、战略定位分析、成本动因分析，找到成本控制的最优办法，有利于增强企业价值[5]。 

3. 案例公司简介 

宁德时代新能源科技股份有限公司成立于 2011 年，是国内率先具备国际竞争力的动力电池制造商之

一，专注于新能源汽车动力电池系统、储能系统的研发、生产和销售，核心技术包括在动力和储能电池
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领域，材料、电芯、电池系统、电池回收二次利用等全产业链研发及制造能力。已与国内多家主流车企

建立合作关系，是全球领先的新能源创新科技公司，能够为全球新能源项目提供一流解决方案和服务。

宁德时代的主营核心业务主要有锂离子动力电池系统，储能业务以及锂电池回收业务，产品主要以动力

电池为主。宁德时代以电力和智能为本质，旨在实现市场应用的集成创新。为此，将继续在材料体系、

体系结构、极端生产和商业模式四个维度进行突破和创新。这些项目根据各种功能条件、负载速度、高

能量密度来应用到所有电动客车、电动公交车和电动货运车。宁德时代的动力电池能够满足多种功能的

要求，具有充电速度快、能量密度高、续航能力强等特点。 

4. 宁德时代价值链战略成本管理策略分析 

4.1. 基于内部价值链战略成本管理策略 

4.1.1. 采购环节 
由于行业的特殊性，动力电池行业的原材料成本昂贵，所以合理控制采购环节的成本支出很有必要。

对此，宁德时代在采购环节上，健全企业的采购体系，规范采购流程一体化。在原材料的采购上，宁德

时代的流程主要包括：选择供货商、订立采购合同、检查产品质量以及磋商合适的价格。在供应商的选

择上，宁德时代的采购部门联合工程中心和质量管理部门，成立评估小组，先预选出合适的供应商名单，

再对供应商的重要生产设备、生产出原材料产品等进行质量评估，以考核其生产技术水平、成本控制等，

最后得出结果进行打分，从而选出纳入名单的合作伙伴。宁德时代通过分散采购，进一步优化成本，具

体来说，如表 1 所示，宁德时代并没有将采购名额垄断在一家供应商，而是多个供应商分散采购，各个

供应商的采购原材料占比低于行业均值。 
 
Table 1. Ningde times supplier system 
表 1. 宁德时代供应商体系 

材料 供应商 

正极 

磷酸铁锂 湖南裕能、德方纳米、贝特瑞、北大先行 

三元前驱体 格林美、广东邦普、振华新材、长远锂科 

三元材料 振华新材、厦门钨业、杉杉股份 

负极 凯金能源、尚太科技、贝特瑞、江西紫宸 

电解液 新宙邦、国泰华荣、杉杉股份 

隔膜 东莞桌高、长园中锂、永太科技 

辅助材料 诺德股份、鼎胜新材、宏发股份 

设备 正业科技、海目星、华自科技、先导智能、赢合科技、贤惠技术 

4.1.2. 生产制造环节策略 

Table 2. Main raw materials and supplier cooperation methods of Ningde times 
表 2. 宁德时代主要原材料与供应商合作方式 

主要原材料 方式 

正极 子公司掌握三元前驱体核心工艺，给三元正极材料供应商供货 

负极 共同开发硅碳负极材料 

隔膜 采购基膜，由上游供应商加工涂覆 

电解液 与供应商共享电解液配方 
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宁德时代一方面将生产外包，通过自己掌握核心高价值环节，将低价值、成本耗费又高的加工环节

外包，只需承担外包费，以此减少人力成本，如表 2 所示；另一方面公司设立了全方位一体化的生产制

造的管理方法体系，根据实际销售订单与交货日期来设定生产计划，减少不必要的浪费，对生产环节严

格把控，要求员工高效完成任务，极大提高生产的销售量，达到低成本高效率。 

4.1.3. 研发环节策略 
宁德时代注重技术创新，不断加码研发支出，到 2022 年底，公司的高学历人才、专利数如表 3 所示，

公司研发体系已然深度化与高效化，在行业技术创新已处于领先地位。在材料及材料体系创新方面，公

司磷酸铁锂、高镍电池、钠离子电池、M3P、凝聚态等均处于领先地位；在结构创新方面，公司推出业

界首创的 CTP 电池技术，推出麒麟电池，主打高性能低成本。其“高比能，长寿命，超快充，真安全，

自控温，智管理”的前沿技术离不开高质量的研发团队的努力。从图 1 可以看出，公司研发费用的投入

逐年攀升，企业通过技术科研的突破，加强竞争力并且降低成本费用。 
 
Table 3. R&D technical personnel and number of patents in 2022 
表 3. 2022 年研发技术人员与专利数 

2022 年累计数 

研发技术人员 
博士学历 264 

硕士学历 2,852 

专利 

境内专利 5,518 

境外专利 1,065 

正在申请的境内外专利 10,054 

 

 
Figure 1. R&D expenses and year-on-year growth from 2019 to 2022 
图 1. 2019 年~2022 年的研发费用及同比增长图 

4.1.4. 销售与营销环节策略 
首先，宁德时代凭借自身过硬的科技实力与电池专业化水平，在市场站稳脚跟，品牌推广能力不断

加强，近年来，公司在宣传费用上花费较少，公司树立了良好的品牌形象，可以更好的控制营销成本。
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其次，运输费用占总销售费用也在下降，这是由于宁德时代在地理布局上，依托福建省宁德市为中心，

将价值链遍布于全国各地的产业布局，规划原材料基地临近生产工厂，产成品临靠终端市场，以此减少

运输成本，更好的控制物流成本。最后，企业制定了差异化的销售策略，对待不同的客户，采取不同的

服务和产品。如对待中小订单量客户群，会更加注重其质量、个性化需求、售后服务等方面的要求。 

4.2. 基于外部价值链的战略成本管理策略 

4.2.1. 与供应商相关的策略 
宁德时代与上游供应商采取：合资、技术入股、长期合作等方式展开合作关系，在降低成本的同时，

利于公司开辟市场。宁德时代的供应商多为行业的领军企业且为本土企业，倾向于自主研发，宁德时代

作为极具竞争力的动力电池制造商，其成本受动力电池的核心材料——正极的影响很大。为了更好的优

化成本，宁德时代以收购与合资的方式全面深化与正极供应商之间的合作关系，投资建设多个如三元正

极等相关项目进军正极原材料市场。动力电池的成本也会受组装工艺的影响，在电芯制作过程中，卷绕

是核心环节，将材料进行加工使其具有合适的张力，达到安全质量要求。先导智能的卷绕机在国内处于

领先地位，具备锂电设备整线交付能力，能极大保障电池生产规模化与安全化，所以 2020 年宁德时代投

资入股先导智能，成为其第二大股东。宁德时代以长期稳定的销售订单换取更优惠的生产设备。在行业

电池降本压力持续增大的背景下，宁德时代通过布局国内上游供应商产业链，发挥其成本优势，成为未

来竞争的关键。 

4.2.2. 与下游客户有关的策略 
宁德时代以其在动力电池领域的技术实力及品牌影响力，已与国内大部分新能源车企建立合作关系，

其中与东风、广汽、宝马、江铃、吉利等车企进行合资合作，并且签订了长期合作协议，以便扩大销售

量，降低风险。此外，宁德时代也积极进军海外车企市场，相继与特斯拉、大众、丰田、宝马等大型汽

车公司签订长期战略供货合同。2023 年，宁德时代与福特创新了合作模式，采用技术输出的方式，给福

特在美磷酸铁锂电池工厂提供技术服务支持，而宁德时代也能凭借此打开美国的锂电池市场，为后期发

展奠定基础。 

4.2.3. 与竞争对手相关的策略 
比亚迪和宁德时代是国内新能源汽车的两大巨头。据乘联会发布的数据显示，2021 年，比亚迪新能

源汽车销量居全国第一，国内能源电池装机容量居第二。所以将宁德时代与比亚迪从业务内容、基本活

动、辅助活动三个方面进行对比分析，如表 4 所示，了解公司与对手的差距，以便完善价值链中的问题。 
比亚迪在采购过程中的好处是，汽车生产的所有零部件都在内部系统中完成，这可以显著降低物流

成本。70%的汽车制造成本由公司控制，购买的主要零部件是橡胶和玻璃[6]。虽然成本能够显著控制，

但同时也会阻碍质量的提升。在生产制造环节，比亚迪最突出的就是其有独立生产的能力，在新能源汽

车领域，比亚迪成立了模具公司，并不断扩大海外基地，实现了所有汽车模具的大规模专业化生产汽车

生产系统专业整合能力较强能使得其规范化成本管理。在销售环节，比亚迪注重销售体系，制定了一系

列的销售营销计划如：差异化的分站式巡回上市，精准营销的市场与客户定位，袋鼠理论模式多元扩张。

研发环节上，本文拿比亚迪与宁德时代的代表性技术作对比，如表 5 所示，可以更清晰的看出比亚迪磷

酸铁锂刀电池是自主设计开发的，具有完整的知识产权，强大的技术创新，在安全、可持续和经济方面

具有优异的性能；但其电芯长度长，在设计、制造和应用上有一定的挑战和难度。最后，在人力资源部

分，比亚迪公司立足于自身实际情况，实行了现代化的培训以及绩效考核体系，并且健全竞争机制与惩

罚激励机制，合理优化人力资源层次结构，管理层与公司的竞争优势适合，通过关键技术创新引领公司
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朝着行业的持续方向发展[7]。 
 
Table 4. Comparison between BYD and Ningde times 
表 4. 比亚迪与宁德时代对比表 

 比亚迪 宁德时代 

业务内容 汽车、电子、二次电池等主营业务 新能源汽车动力电池系统、储能系统的研发、

生产和销售 

基本

活动 

采购环节 垂直整合模式 与供应商进行合作购买原材料与生产设备 

生产制造

环节 
零部件的自主研发和生产、整车的自主组装、

系统软件自主研发三合为一的独特企业 低附加值的加工环节生产外包 

销售环节 建立标准规范的销售体系 差异化的销售服务体系 

研发环节 刀片技术 CTP 技术 

辅助

活动 
人力资源

环节 
管理层中，董事长与高管大多为高级工程师，

具备丰富的技术背景 

高管团队是具备优质的教育背景、年轻化的

团队，有着丰富的新能源行业相关的从业背

景和管理经验 

 
Table 5. Comparison between Ningde era CTP technology and BYD blade battery 
表 5. 宁德时代 CTP 技术与比亚迪刀片电池对比图 

 宁德时代 CTP 技术 比亚迪刀片电池 

电池类型 三元锂电池 磷酸铁锂电池 

材料优势 能量密度高、生产一致性强、低温性能好 安全性好、寿命长、经济性好 

安全性能 低温、碰撞 高温、过充、挤压、针刺 

电池适用类型 方壳 方壳、软包 

单体质量能量密度 不变 提升 10% 

Pack 质量能力密度 提升 10% 提升 15% 

Pack 体积能量密度 提升 15%~20% 提升 50% 

成本 大幅降低 降低约 25% 

效率 提升 50% 大幅提升 

适用性 兼容老车型 适用新车型 

通用性 强 偏定制化 

5. 结论 

本文对宁德时代基于价值链对战略成本的管理进行分析，从内部、外部价值链全面的分析其成本策

略，发现其成本管理能力较强，成本管理模式值得其他企业进行借鉴。 
宁德时代的价值链成本管理给企业带来了积极影响，动力电池的单位材料成本及期间费用都有所下

降，合理规避了上游原材料上涨和下游车企成本转移带来的风险，一方面降低了毛利率持续下跌的风险，

另一方面企业的营运能力和盈利能力也得到提高。企业在供应链管理、成本管控、人才引进、技术创新、

售后服务等多方面具有较强竞争力。企业以入股投资、合资等方式深化与上游供应商和下游客户的合作，

加强供应能力的同时，使得价值链一体化、专业化，综合成本竞争力优势不断增强。差异化的成本管理

策略，能够在竞争激烈的能源市场中，满足客户需求，提高竞争能力[8]。战略成本管理需要从全局出发，
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通盘筹划其中的每一个环节，兼顾考虑环节的成本以及环节之间的关系，才能更好的实现企业价值最大

化，成本管理最优化。 
现如今，我国新能源市场竞争加剧，动力电池企业面临补贴下滑、原材料涨价、产能扩充等诸多问

题，如今下游客户已有向上游延伸的趋势，许多车企都计划摆脱电池企业，独立生产研发以降低成本。

宁德时代在此种环境下，需要通过进一步完善生产制造布局、加强创新力度、加大研发投入、扩展新的

业务来规避风险，增强核心竞争力。今后，未来的市场上变数不可知，会有更多的机遇与挑战，宁德时

代也需适时而变，合理审视市场形式的变化，以便及时调整企业战略方针。 
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