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Abstract 
Aiming at the thinking method and sustainable development of scientific and technological inno-
vation in military academy, based on the historical materialism world view and system thought, 
this paper puts forward a dualistic cognitive model of vertical and horizontal integration, and es-
tablishes the scientific research work methodology based on “contact and development” concept. 
And this paper also makes some rational thinking on some key problems in the course of scientific 
research work, by drawing lessons from some marketing management ideas and methods in the 
field of electric business. We summarize and analyze the elements and processes of resource inte-
gration and promotion and it provides a reference for management and research staff in Military 
Academies. 
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摘  要 

针对军队院校科技创新的思维方法和可持续发展问题，基于历史唯物主义世界观和系统思想，提出一种

纵横结合的二元认知模式，建立了基于“联系和发展”的科研工作方法论，并借鉴目前电商领域的一些

营销管理思路和方法，对科研工作开展过程中的一些关键问题进行了理性思考，归纳和分析了资源整合、

宣传造势等要点要素和流程，为军队院校科研管理部门和科研工作人员提供参考。 
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1. 引言 

科研工作是一项开拓性和创造性工作，需要立足不断涌现的各类现实问题，利用现有科学技术条件

和手段，寻求有效的解决方法和途径，推动技术进步和科技创新。科研工作是一项异常艰难的任务，在

明确科研目标的基础上，还要在浩瀚的知识海洋中探索，如果航向有误，所有的努力可能都是枉费。因

此，科研工作领域是创新发展的重要阵地。军队院校的发展潜力和实力，很大程度上取决于其科研领域

的创新水平和能力。军队院校科研文化建设和科研领域创新和发展，是一个值得深思的问题，应当借助

于恰当的认知模式方法进行科技创新，提高科研工作效率和科研水平。 
目前，军队院校的科研创新和发展还存在一些现实问题。归纳起来，主要包括如下几个方面：一是

科研创新认知模式缺乏创新，系统性和科学性不足，导致科技创新意识缺乏和创新动力不足；二是科研

文化建设不够，科技创新缺乏科学的方法论指导，整体上缺乏创新条件、创新机制；三是科研领域可持

续发展的科研资源整合不足，存在重复建设和资源浪费，需要加强融合创新。 
目前，在科技创新领域已经开展了一定的研究和探索。文献[1]针对企业可持续发展问题，给出了一

个制度创新思路；文献[2]对营销领域的创新发展进行了探讨；文献[3]对资源整合创新的作用意见进行了

分析；文献[4]针对项目管理的需求管理问题进行了创新性的思考；文献[5]讨论了科研管理中质量管理问

题。由于军队院校科研与地方科研存在很多共性，以上研究为本文的研究提供了很好的参考和借鉴。 
针对当前创新发展驱动战略形势下，军队院校开展“十三五”科研发展规划论证和科技创新研讨需

要，侧重从科研文化角度，研究分析科技创新认知模式、科研工作方法论和可持续发展要素问题，为军

队院校科研工作和科研团队建设提供参考。 

2. 军队科研二元认知模式 

2.1. 军队院校科研的特点 

与地方科研相比，军队院校科研的工作内容侧重于军事需求，因而在科研管理工作过程中有着严格

的科研保密要求。而且，院校有着人才培养的实际需要，应当满足不同学历层次和各种门类学科学科建

设要求，在加上科研平台等科研条件建设，这就对科技创新的成果转化和科研领域的可持续发展提出更
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高要求。此外，院校与企业或一般的科研机构主要不同之处在于，院校文化建设是举足轻重，科研文化

就是重要内容之一。针对以上军队院校科研创新发展的主要问题，而院校的科研文化建设应侧重于开展

科技创新的认知、科研工作的方法论和科研管理流程和重难点问题等研究和探讨。 
因此，应当清醒认识到军队院校科技创新发展的必要性和紧迫性，正视军队院校与地方科研在工作

方法、科研管理、科研创新和可持续发展方面等方面的共性和差异，并把握其特点和规律，进行借鉴和

创新。 

2.2. 科技创新二元认知模式 

人们在日常工作生活过程中，通常有“横向”和“纵向”两种思维模式。前者侧重于从空间的角度，

进行实体之间的关联和比较，例如在不同领域提取共性；后者侧重于从时间和历史的角度，探索实体的演

变发展规律，推测其发展趋势。可将这两种认知方式结合起来，构成二元认知模式，即纵向元和横向元。 
(1) 横向元。就是以认知对象为中心，开辟一个认知空间，将该认知空间中的类似对象，纳入到认知

框架中，通过将目标认知对象，与认知框架中的这些认知单元进行比较分析，从而确认目标认知对象的

现状、不足和发展方向。例如，一个人的自我认知，可以通过与周边其他人的横向比较，对自身的能力、

素质和水平等有一个基本定位，由此就便于清楚认识自身的短板和不足，从而进一步确立其发展路线和

方向。 
(2) 纵向元。就是从认知对象本身出发，利用一个轴线，对认识对象进行连续考察，从中查找不足，

提取规律并进行前景预测，以明确方向。常用的轴线可以是时间轴。例如，对一个科研问题的认知，可

以借助这种思路，通过追溯其过去，分析其现状，对该科研领域的未来发展便有了一个基本把握。 
以上两个认知元可以结合起来，时间上可不分先后，可进行适当协调，对于科研需求认知、科研管

理认知等都有一定启发意义[1]。同样，对于军队院校科技创新问题，也可以基于该二元认知模式。对于

一个具体项目的论证研究，借助于该认知模式，纵向上分析现状问题、估测方向，横向上借鉴融合，集

成整合，就可以构成一个立体、丰满的科研问题解决蓝图。 

3. 联系发展的科研文化 

在以上认知模式的基础上，结合历史唯物主义世界观和系统思想，开展科研工作进行相关问题分析

时，应注意两点：一是“发展性”，二是“关联性”。也就是我们常说的，应当联系地、发展地看问题。

总结军队院校相关科研工作的经验，可以构建联系发展的工作方法论，包括两维，即横向维(联系维)和纵

向维(发展维)。如图 1 所示。 

3.1. 横向维(联系维) 

横向维当中，应当重视横向对比、借鉴和引进等思路的运用。所以，在开展科研工作时，应当放眼

相关学科和领域，重视不同学科领域当中，某些思路、方法和手段的普适性和通用性。这也从另外一个

侧面佐证了学科交叉融合的必要性和重要性。也许，在本领域难以突破的问题，借助相关领域的某些思

路和手段，难题便能迎刃而解了。 
某军队项目开展时，我们将作战指挥、作战运用、无源探测、效能评估等专业领域及专门技术进行

交叉融合，完成了全面、完整和科学的技术实现。 

3.2. 纵向维(发展维) 

纵向维在科研工作中，是必须要立足和重视的。就是要从本学科领域出发，在不同学科点的时间轴

上前伸后延，全面了解学科基础，甚至可以借助于“回归和预测”的思路和方法，深入挖掘学科的优势、 
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Figure 1. Two dimensional analysis of scientific research 
图 1. 科研工作二维解析图 

 

不足和发展趋势，而后才有可能立足自身的资源和优势，抓住几个学科增长点，“站在巨人的肩膀上”，

推动科研工作创新发展。这不仅是项目论证时需要考虑的，在项目开展过程中，也需要在借住于这种模

式进行不断跟踪和创造性改进。 
某军队项目开展时，我们以时间推进为轴线，按照需求论证、原型设计、测试联调和试验改进的时

序逻辑，进行项目进度管理和风险控制，确保了项目质量。 

4. 军校科研可持续发展 

以科研文化为基础，军校科研的可持续发展问题成为科技创新的关键问题之一。所谓科研领域的可

持续发展，简单来说，就是能够瞄准一定需求领域，立足一定技术前沿，基于一定资源和管理保障，推

动一个学科和技术领域的持续创新和滚动发展。近几年互联网、电子营销等领域的发展非常迅速，“颠

覆性技术”、“技术预警”等概念受到关注，一些成功的营销管理策略和方法受到推崇。这些新的策略

和方法，对于科研领域的可持续发展也有一定的借鉴和参考意义。结合近几年的科研工作实践，总结概

括科研工作要点或要素，如图 2 所示。 
(1) 资源整合 
资源整合包括人才资源整合、技术资源整合和信息资源整合。通过整合可用人才、技术手段平台、

需求和技术信息等，为科研工作开展提供坚实基础[3]。可以说，这是科研领域可持续发展的“根本”要

素。而且，资源整合是持续开展的，从科研团队的角度考虑，折射着一个团队的建设发展历程。例如，

军队院校可瞄准某学科领域，整合相关人才、技术和信息资源，开展学科领域重难点问题科研攻关，是

资源整合的集中体现。当然，越是大型的项目和工程，资源整合的必要性越大，难度也越大，资源整合

过程中的矛盾也越突出。相对来说，人才资源的整合最难。 
(2) 宣传造势 
宣传的内容主要包括科研产品、科研实力、科研前景等，为打开科研创新发展的“机会窗”提供支

持。可以说，这是科研领域可持续发展的“引领”要素。而且，宣传本身就是一种创新性活动，能够推

动一个团队或院校科研的战略发展，确保科研活动的“动力”和“活力”，也是营造团队精神，发展机 
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Figure 2. Key factors of scientific research work 
图 2. 科研工作关键要素解析图 

 
构文化，确立团队核心价值的重要途径。科研文化、技术和产品是团队建设的三要素，缺一不可，尤其

是文化，这是彰显团队综合实力的关键[2]。科研文化是科研创新的原动力。有了科研文化的支撑，具体

项目的宣传造势，就如同进入了快车道，便捷高效。 
(3) 任务支持 
任务支持就是围绕军队院校科研战略发展主线，构建科研任务体系，承担科研项目，然后分阶段、

分层次、分步骤实施、改进和优化。可以说，这是科研领域可持续发展的“动力”要素。而且，任务开

展过程就是科研实践的过程，这也是科研创新的一个重要生长点。在此过程中，科研任务筹划和长远规

划至关重要。团队建设时，立足长远、找准方向，在围绕主干科研工作任务，步步为营，自然会枝繁叶

茂。我们在开展某军队科研项目时，围绕某一专业方向，自顶向下，衍生出系列研究课题，以学科建设

为成果积累的基本导向，确保了任务量。 
(4) 技术支援 
技术支援就是指在科研工作开展过程中，需要科学灵活地借助“外力”，通过跟踪技术前沿和借助

相关领域成熟技术等借智和联合手段，提高科研整体实力。可以说，这是科研领域可持续发展的“活力”

要素。而且，技术过程也是长期和动态的，需要密切跟进相关领域技术进展和发展。在此过程中，跨学

科思维和学科融合思想非常关键。开展某模拟器研制项目时，我们借助了部队和厂家等技术支援，确保

了快速定位需求和技术路线。 
(5) 需求管理 
科研领域的需求管理主要包括需求定位、需求跟踪和需求预测等，就是能够在一个大的科研战略环

境、发展定位等背景下，结合一定科研创新发展需求，敏感捕捉相应需求，并进行持续管理，作为科研

工作开展的“源头活水”。可以说，需求管理是科研领域可持续发展的“驱动”要素[4]。在此过程中，

逐步推进需求管理的规范化、科学化和工程化等也是很值得关注的问题之一。在开展某效能量化系统项

目研究时，我们进行需求管理的工程化探索，规范了管理流程，取得了一定效果。 
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(6) 质量管理 
质量管理的目的是确保科研输出与用户满意度有效匹配的重要手段和途径，是科研精细化管理的重

要内容。可以说，质量管理是科研领域可持续发展的“关键”要素。目前，科研领域的质量管理日益得

到重视，但与对于科研产品质量提升和相关保障目标达成等还有一定差距[5]。如何实现科研质量管理与

科研创新互相促进和共同推进，这可能会是日后科研领域创新发展的关键问题。在开展某项目研制时，

我们借助项目管理的流程管理(BPM)手段，对质量管理的规范化进行了探索，也取得了一定效果。其中，

保密管理是军队院校科研管理的核心内容。 

5. 结论 

总的来说，在开展军队院校科技创新时，针对一个具体的科研问题，可以参照以上思路，先纵向考

查学科基础、问题、优势和方向等，聚焦科研需求，确定基本方法和技术框架；在此基础上，进行横向

思考，放眼相邻学科和领域，充分借鉴和参考相邻领域的有效思路和方法，充实本学科方法和技术体系；

最后，综合“联系”和“发展”的思路，确立针对目标问题的解决方案和技术途径。将横向维和纵向维

有机结合，不仅可以避免本学科领域的重复建设和不合理建设等，也可以充分利用自然科学的最新思想

和成果，打破学科壁垒，模糊学科界限，有利于快速寻得科研问题的解决途径，进而提高科研创新效率

和创新水平。 
结合以上分析，针对军队科研领域现状对军队院校科技创新与发展提出以下几点建议：(1) 着眼学科

和技术发展远景，重视科研工作长远规划设计；(2) 瞄准科研发展战略主线(例如高峰学科体系建设)，构

建科研任务体系和框架；(3) 重视学科交叉融合，持续推动科研工作创新发展；(4) 借助最新技术手段和

管理思想，加强科研需求管理；(5) 结合科研创新需求，重视科研质量管理。(6) 重视科研文化建设。 
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