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摘  要 

本论文旨在研究国际供电企业在新型业务领域的发展情况。随着全球能源需求的增长和能源转型的推进，

供电企业面临着日益复杂的挑战和机遇。本研究通过案例分析的方法，分析了国际供电企业在新型业务

领域的发展趋势和策略，以及所面临的挑战和应对措施。研究结果对于供电企业制定和优化新型业务发

展战略具有重要的参考价值。 
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Abstract 
The aim of this thesis is to examine the development of international power supply companies in 
new business. With the growth of global energy demand and the advancement of energy transition, 
power supply companies are facing increasingly complex challenges and opportunities. This study 
analyzes the development trends and strategies of international power supply companies in the 
field of new types of business, as well as the challenges they face and the measures they take to 
cope with them, through a case study approach. The results of the study have important reference 
value for power supply enterprises to formulate and optimize new business development strat-
egies. 
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1. 引言 

随着全球经济的不断发展和人民生活水平的提高，能源需求正呈现出快速增长的态势。能源作为现

代社会不可或缺的基础资源，对于支撑工业生产、保障生活供应以及推动科技创新具有至关重要的作用。

然而，能源的高需求也带来了一系列挑战，包括能源供应的可靠性、能源安全性以及对环境的影响。在

这一背景下，供电企业作为能源供应链的重要环节，面临着巨大的压力和机遇。供电企业需要不断调整

和创新业务模式，开展新型业务，以满足市场需求并保持竞争优势。 

2. 背景和研究意义 

全球范围内对可持续能源和清洁能源的需求正在不断增加，以应对气候变化和环境污染等全球性问

题。能源转型成为各国政策的关键方向，推动能源产业向低碳、环保的方向发展。这种能源转型不仅涉

及能源生产方式的改变，还需要供电企业转变自身的业务模式，积极响应清洁能源需求，推动可再生能

源的发展，同时还需要解决传统能源面临的供应压力。 
在这个复杂多变的背景下，供电企业需要不断调整和创新业务模式，以适应市场需求的变化和能源

产业的转型。新型业务的开展成为供电企业的重要战略选择。这些新型业务涵盖了从可再生能源的开发

利用、智能电网的建设、电动车充电基础设施的建设，到能源数据管理、综合能源服务等多个领域[1]。
这些新兴业务不仅能够满足多样化的能源需求，还有助于提升能源的可持续性，降低环境负担，促进经

济的可持续发展。 
本研究旨在深入探讨国际供电企业在新型业务领域的发展情况，分析其趋势、策略、成功经验以及

面临的挑战。通过研究新型业务的发展，我们可以为能源转型和可持续发展提供有力支持，推动全球能

源产业的繁荣与可持续发展。 

3. 国际供电企业的发展历程和现状 

3.1. 新型业务领域的定义和范围 

新型业务是指电力企业在传统的输配电业务之外，开展的不计入输配电成本的业务。这些业务涵盖

多个领域，包括可再生能源的开发利用、智能电网的建设、电动车充电基础设施的建设、能源数据管理

等。 

3.2. 国际供电企业的新型业务发展历程和现状 

在应对能源供应格局和市场需求不断变化的情况下，全球各国电力企业积极探索新型能源业务，实

现多元化发展[2] (见图 1)。以下是一些国际供电企业的新型业务发展历程和现状的例子： 
1) 美国 Opower 和 C3Energy：这些能源管理公司利用公用事业公司的能源数据，为用户提供节能建
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议和智能能源管理解决方案。他们运用大数据分析和人工智能技术，协助用户优化能源使用，降低能源

成本，推动能源效率提升。 
2) 纽约电力公司(NYPA)：纽约电力公司在可再生能源和能源效率方面进行实践。他们积极推动清

洁能源的发展，投资光伏和风能等可再生能源项目，同时实施能源效率改进措施，减少能源消耗和碳排

放。 
3) 丹麦国家电网公司(Energinet)：丹麦国家电网公司在新能源业务领域开展了数据中心(DataHub)业

务。通过整合电力市场、数据管理和数字化服务，他们促进了电力市场的透明度和竞争力，为消费者提

供更多选择。 
 

 
Figure 1. The development history of new business of international power supply companies 
图 1. 国际供电企业新型业务发展历程 

 

4) 国网上海市电力公司：上海电力在新型业务领域取得了显著成就(见图 2)。从 2003 年起，他们逐

步开展了一系列新业务，包括杆塔附挂光缆服务、文化类视频业务、电动汽车服务、综合能源服务、智

能电表更换、4G/5G 基站业务等。这些业务的开展不仅丰富了公司的业务范围，还满足了多元化的市场

需求。在综合能源服务方面，上海电力成立了综合能源服务有限公司，致力于区域型综合能源系统的建

设与集成式服务提供。此外，他们还在智能电表更换、数据中心建设等方面取得了突出的成绩，为新型

业务发展奠定了坚实的基础。2019 年，上海电力开展了边缘计算数据中心建设，为数据中心站提供能源

数字化、智能化解决方案，进一步拓展了新兴领域的布局。虚拟电厂运营项目的试点交易以及上海数据

交易所的成立，也表明了上海电力在数字化业务领域取得的进展。 
 

 
Figure 2. The development history of SMEPC’s new business 
图 2. 上海电力新型业务发展历程 
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国际供电企业在新型业务领域的发展历程充满了创新和探索。各国企业积极适应能源转型和市场需

求的变化，通过开展多元化的业务，推动了能源行业的可持续发展。从丹麦的数据中心业务到美国的能

源管理，再到上海电力的新型业务拓展，供电企业正努力满足多样化的能源需求，为可持续能源未来做

出贡献。 

4. 国际供电企业新型业务发展趋势 

电力行业已从传统的发输变配用产业链发展为涵盖“源、网、荷、储”产业场景，带来了智能充电

桩(站)、车网融合、多能联供、多站融合、需求侧响应等新兴业务和服务，为电网企业的发展带来新机遇

[2]。 

4.1. 可再生能源发展趋势和策略 

国际供电企业正积极响应可再生能源的发展趋势，加大可再生能源的开发和利用。企业通过投资风

能、太阳能等可再生能源项目，增加清洁能源供应。同时，他们也探索储能技术，以解决可再生能源波

动性的问题。可再生能源的发展不仅有助于减少碳排放，还能够提高能源供应的稳定性[3]。 

4.2. 智能电网建设的趋势和实践 

智能电网是新型业务发展的重要方向之一。供电企业通过引入先进的数字技术、物联网技术和大数

据分析，实现电网的智能化和自动化运营。智能电网不仅提高了电网的效率和可靠性，还支持了可再生

能源的大规模接入和能源管理的精细化[4]。 

4.3. 电动车充电基础设施建设的趋势和挑战 

电动车的普及带动了电动车充电基础设施的建设需求。供电企业积极投资充电桩(站)建设，以满足日

益增长的电动车充电需求。然而，充电基础设施建设面临着技术标准、充电速度、充电成本等方面的挑

战，供电企业需要制定合理的充电基础设施建设策略，以满足不同场景下的需求。 

4.4. 其他新型业务领域的发展趋势 

除了可再生能源和智能电网，还有其他新型业务领域的发展趋势，如车网融合、多能联供、多站融

合、需求侧响应等。供电企业通过与汽车制造商合作，推动车网融合，实现能源与交通的协同发展[5]。
多能联供和多站融合则是为不同能源供应提供集成化解决方案，提高能源利用效率。需求侧响应则是通

过智能设备和数据分析，调整用户的能源使用行为，平衡供需关系[6]。 

5. 国网上海电力业务发展策略 

5.1. 战略规划和目标设定 

上海电力主动适应能源革命和数字革命融合发展新趋势。为了保持竞争优势和盈利能力，除依赖“量

价”的电网传统业务外，积极探索能源转型新业务，2020 年上海电力实施公司战略产业结构升级，并制

定了新兴产业升级专项行动方案[2]。 
上海电力新兴产业主要围绕能源转型新业务、能源数字新产品、能源平台新服务三个方向推进(见图 3)。 
1) 能源转型新业务。主要开展综合能源服务、电动汽车服务、源网荷储协同互动服务和基础资源商

业化运营。 
2) 能源数字新产品。主要创新大数据运营、芯片、传感与 IGBT 应用、5G 与地理时空信息服务、核

心软硬件服务。 
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3) 能源平台新服务。主要拓展能源电商服务、能源金融服务、能源工业互联网服务、能源电力市场

服务。 
 

 
Figure 3. The development strategy of SMEPC’s new business  
图 3. 上海电力新兴业务发展策略 

5.2. 当前新型业务发展情况 

1) 基础资源共享：利用电力资源如杆塔、光纤、传输电路、变电站等，为运营商、银行、教育机构、

政府等行业提供电力杆塔资源租赁、电力光纤资源租赁、电路租赁、数据中心租赁等多种综合服务[7]。 
2) 能源中心：实施冷热电三联供综合能源系统，能源效率大幅提升至 85%，节约大量煤炭使用，降

低 CO2 和 SO2 排放。 
3) 商业楼虚拟电厂：将分布式电源、储能装置、可控负荷等综合能源聚合的“城市电仓”支持电力

市场和电网运行，实现终端约 2.05 万个的需求侧响应。 
4) 智慧能源云平台：提供能源监控、分析、管理、交易、服务、应用等多功能的“智慧城市能源大

脑”，为城市的精细化管理提供支持。 

6. 其他国际新业务 

6.1. 东京电力 

当前，随着 5G 技术的进展，移动运营商需要在城市范围内部署大量的 5G 基站，以满足快速、高效

的通信需求。然而，基站的安装通常需要大量的资本投资和合适的位置，这对移动运营商来说是一个巨

大的挑战。此外，电信资费也是一个重要问题。 
为应对这些挑战，东京电力提出了基站共享的解决方案。在该方案中，东京电力利用其在电力领域

的资产和专业知识，与移动运营商合作，优化 5G 基站的安装位置和投资，降低电信资费，为城市的通

信网络提供可靠支持。这种合作使移动运营商能够快速增加 5G 基站数量，同时减少了资本投资和电信

资费，缓解了社会压力。 
此外，东京电力还提供了一系列增值服务，如基站数据展示、需求响应等，以满足客户需求。他们

还通过与合作伙伴合作，在智能杆上部署了带有 5G 基站和气象传感器，用于宣传和灾害应对。这些增

值服务不仅为客户提供更多选择，还为城市的发展做出了贡献。 

6.2. 法国电力 

法国电力公司 Enedis 推出了多个新型业务，如新电价、数据展示、需求响应、本地发电支持、电动
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汽车充电项目支持、开放数据等。他们通过这些业务支持能源转型，促进能源可持续发展。 
Enedis 还采用数据聚合技术，支持地方政府制定能源政策。通过向地方政府提供详细的电力消耗和

生产数据，Enedis 帮助地方政府确定目标更新的优先级。此外，他们还开发了名为“Prioreno”的项目，

以确定优先级和协调修建项目。这个项目允许地方政府免费查看公共住房存量和待翻新建筑物的指示性

优先顺序。 
这些合作和技术使 Enedis 能够支持城市和能源规划，为地方政府提供全面的数据和优先级设置。通

过这些举措，Enedis 不仅促进了地方能源的可持续性，还为环境和社会经济带来了积极影响。 

7. 结语 

随着全球能源需求的快速增长和能源转型的推动，国际电力供应公司正积极调整业务模式，开展新

型业务，以满足多样化的能源需求，推动可持续发展。从新型业务的发展趋势到具体的业务案例，电力

供应公司在电力数据、能源服务等领域取得了显著的成就。这些新业务不仅为能源行业带来了新的发展

机遇，也为社会和环境的可持续性做出了贡献。 
然而，电力供应公司在新业务发展过程中也面临着一些挑战，如技术标准、资本投资、合作伙伴选

择等。为了充分发挥新型业务的潜力，他们需要制定合理的发展策略，与不同领域的合作伙伴合作，采

用先进的技术和管理方法，确保业务的可持续性和盈利能力。 
国际电力供应公司在新型业务领域的发展具有广阔的前景和重要的战略意义。通过不断创新和合作，

他们可以为能源转型和可持续发展做出更大的贡献，推动全球能源产业的繁荣与可持续发展。 
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