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摘  要 

应用型本科高校以体现社会发展要求和产业人才需求的教育观为导向，旨在培养具有较强社会适应力与

竞争力的高素质应用型人才。学生干部是大学生中的先进分子，具有学生和干部的双重身份，在日常教

育管理中起到了重要作用，其素质能力水平高低也关乎大学生思想政治教育成效与人才培养质量。以青

马工程培训班为抓手，不断探索学生干部的培养路径，建立更加科学完善的培养模式，对应用型本科高

校建设与人才培养而言尤为重要。 
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Abstract 
Application-oriented undergraduate universities are oriented by the educational concept that re-
flects the requirements of social development and industrial talents, aiming at cultivating high-quality 
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application-oriented talents with strong social adaptability and competitiveness. Student cadres 
are advanced elements in college students, with the dual identity of students and  cadres, play an 
important role in daily education management, their quality and ability level is also related to the 
effect of ideological and political education of college students and the quality of talent training. 
Taking Qingma Engineering Training Class as the starting point, constantly exploring the cultiva-
tion path of student cadres and establishing a more scientific and perfect training mode are par-
ticularly important for the construction and personnel training of application-oriented under-
graduate colleges and universities. 
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1. 引言 

当今社会发展越来越离不开高水平应用型人才。对高等教育而言，培养综合素质高、专业能力强的

学生是实现高质量人才培养的必然要求。学生干部是连接师生的桥梁，在日常管理中发挥着重要作用。

以培养培训为导向，不断提升学生干部的素质能力，有利于高校管理水平与治理能力的提升，更影响着

高质量应用型人才培养的落地落实。 

2. 传统的培养路径 

当前，各高校都较为重视学生干部队伍的培养。特别是应用型本科高校，大多将重点放在提升学生

干部分析问题、解决问题的实践能力上，从选拔、使用和转化上更加强调“应用”，但在培养路径上往

往以“灌输式”“任务式”的日常锻炼为主，对学生干部进行“员工式”的业务技能训练。这种培养路

径主要以教师指导学生干部参与校内各类事务管理或是组织开展第二课堂活动为代表，以任务和活动为

抓手去加强学生干部素质能力的过程性锻炼，主要围绕着“协助老师解决问题”而进行。此时，老师往

往扮演着指导者的身份，容易出现为了完成任务、解决问题而指导锻炼学生干部参与，完成任务后便把

干部培养的核心目标抛之脑后的情况。 
在一定程度上，这种“员工式”的培养路径能在短期内提高学生在某一方面或领域的组织管理、沟

通协调等能力，但长期来看，缺少计划性与系统性，可能会导致学生干部责任感缺失、奉献意识淡薄等

问题。主要表现为部分学生干部有浑水摸鱼的侥幸心理，存在责任心不强、对待工作敷衍了事、“说得

比做得好”的现象。此外，这种集中性、阶段性的模式所出现的断带，使得一些学生干部集体意识、奉

献意识、团队合作意识淡薄，彼此之间交流过少，在工作中无法相互配合，导致工作效率低下，“群众”

基础薄弱。缺乏系统科学的培训机制，使得学生干部素质能力水平整体偏低，缺乏针对应用型人才发展

的有效培养[1]。 
面对应用型本科高校人才培养面临的新形势、新任务，传统的学生干部培养路径已经无法适应当前

需要，亟需探索和拓宽更加系统科学的培养路径来进一步强化学生干部素质能力的提升，为高校治理和

人才培养提质增效。而青马工程培训班的探索和推广，为当前应用型本科高校学生干部的培养提供了更

加科学可行的创新路径。 
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3. 以青马工程培训班为例的培养路径探索 

青马工程作为新时期高校马克思主义政治教育的主要模式，高校思政教育的新载体、新形式，对提

升高校思想政治教育成效具有重要意义，对青年大学生的成长成才亦具有重大意义[2]。相较于传统的“任

务式”“灌输式”培养，青马工程培训班在培养机制上更加科学完善，主要从思想价值塑造、科学文化

提升、素质能力锻炼等方面重点强化学生的综合素质，提升学生的综合素质亦是应用型本科高校人才培

养的重要命题。而加强学生干部的重点培养，更有利于人才培养质量的进一步提升。因此，以青马工程

培训班为抓手，通过系统科学的培训去提升学生干部的综合素质能力，是需要完成的重点任务。 

3.1. 学生干部培养的目标导向 

以山东青年政治学院现代服务管理学院为例，学院人才培养的总体要求是“面向现代服务业培养具

有青年政治特质的管理者和专业人才”，更加强调青年政治特质和管理的专业性。这就要求在学生干部

的培养上必须打破固有模式，从思想、文化、专业、能力多方面入手，以“敢为青年先锋、坚守政治品

格、深谙专业之道、厚植职业素养”的理念，加强对学生干部的多维度培养与分层分类指导，探索学生

干部培养的新路径。 
从分层分类的原则出发，学院学生干部队伍主要包括以下几个层次，分别为学生党员、入党积极分

子、学生会干部以及班团骨干等。在分层分类的基础上开展青马工程培训班，旨在通过重点培养与分类

指导，将学生党员、入党积极分子队伍打造成先导、先行、先进的党团先锋队伍；将学生会干部和班团

骨干队伍打造成具备优秀策划能力、组织能力、协调能力、实践能力的高水平自我管理服务队伍，更加

符合专业人才的目标要求，助推更高水平的人才培养。 

3.2. 学生干部培养的重点任务 

青马工程是在新时代背景下从中国特色社会主义具体国情出发制定的青年人才培养实施方案[3]。当

前，各高校也在广泛探索以青马工程为载体的学生干部培养路径，但在实施的具体过程中仍然存在着一

些问题。从顶层设计上来说，对学生干部的培养还缺乏一定的系统思维。特别是以青马工程培训班为载

体的培养方式上，在日常培训教学方面还较为固化单一，拘泥于集中授课与“灌输式”的讲解，导致了

培养目标不够清晰、内容形式不够创新、机制体制不够健全等问题，更导致学生的认知不够全面，单纯

地以学习理论为目标，理论武装头脑指导实践的能力极度缺乏，甚至出现“课上课下两张皮”的现象。

面对应用型人才培养新要求，在学生干部的培养上要重点解决完成以下目标任务： 
1) 筑牢理想信念，提升爱校荣校与专业认同 
通过系统的培训教育，要进一步引导学生干部听党话、跟党走，树立积极正确的人生观和价值观，

提升爱校荣校意识，自觉把个人学业发展、职业发展融入学院发展主线，增强“为美好生活贡献服务智

慧与管理力量”的信念与认同，解决高校学生干部在理想信念和价值观塑造方面的问题。 
2) 提高服务本领，加强自我管理与专业锻炼 
紧扣时代要求与行业要求，丰富培训内容，强化岗位实践。强调学生干部要处处亮身份、见行动、

作表率。通过系统化的学习与项目化的实训，提升学生干部的履职尽责能力、组织协调能力、文字表达

能力与调查研究能力，提升参与校内外重大项目、重要活动的标准化服务水平，增强日常自我教育管理

服务能力，具备一定的突发事件处置能力，解决学生干部综合素质能力提升方面的问题。 
3) 加强分类培养，聚焦特色培育与提质增效 
通过分层分类，有侧重性地进行教育培训。通过开展专题教学、邀请专家指导、组织实践拓展等，

打造学生党员、入党积极分子成为理论基础扎实、宣讲能力优秀、带头作用突出的学生先锋队伍；团学
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干部成为精诚团结、高质高效、专业突出的自我管理服务队伍。聚焦特色培育，解决高校学生干部领导

力、执行力和专业发展、职业发展等方面的问题。 

3.3. 新形势下学生干部的培养路径探索 

从顶层设计出发，建立系统、全面、科学的培训机制是需要重点优化的问题。以青马工程培训班为

路径培养学生干部，一方面，培养的内容和形式，更加遵循大学生成长的规律，打破“灌输式”教育，

以更喜闻乐见、通俗易懂的话语体系走进学生。另一方面，把科学理论与实践相结合，引导学生深入学

校发展进程，参与学校事务管理，使“学马、懂马、用马”深入学生学习、生活的方方面面，形成品牌

项目，增强青马工程培训班的实效性[4]。通过创新教学体系和模式、拓宽实践渠道和形式、优化荣誉激

励和评价反馈等多方面的探索多措并举，才能不断拓宽学生干部的培养路径。这里重点梳理几个维度的

教育培训方法和形式： 
1) 理论学习 
选拔思想素质过硬、学习成绩优异、工作认真扎实、具有培养潜质的学生干部作为学员开班培训。

以理论授课为主，邀请学校相关部门专家、党政班子、行政管理人员、辅导员、专业教师围绕应用型人

才所必备的政治素质、礼仪素养、服务管理、沟通协调、外宣运营等专题模块进行专题授课，强化全员

育人效果，从方法论层面解决学生干部日常学习、工作和生活中的难点、堵点。 
2) 交流座谈 
积极邀请行业专家、优秀校友、特聘辅导员等举办专题讲座，举行专题交流会，开设素质能力提升

工作坊等；与学校学生处、团委及各二级学院学生组织主动对接，开展对标学习与交流座谈，汲取先进

经验，在思想交流碰撞中总结提升。 
3) 实践拓展 
聚焦专业特色，依托校史馆、党性教育基地、社会实践基地与就业实习基地等平台，深入行业、专

业、企业进行参观调研。引导学生干部把行情行规、专业理念、专业技能、专业素养内化为过硬专业本

领，提升学习成效与行业专业认同。组织到周边乡村、社区等开展社会实践活动，体验基层工作，提升

学生对国情、社会和行业的理解把握；组织学生干部到校内外素质拓展基地组织训练与团建活动，提升

团队凝聚力与集体协作意识。 
4) 志愿服务 
围绕“一站式”学生社区建设等校内外重要项目活动组建专项服务队，引导学生干部积极参加志愿

服务活动，充分发挥示范引领作用，在干中学、学中干，提升学生干部深度参与校内事务管理的能力与

重大项目活动的标准化服务水平，强化组织育人、实践育人的鲜明导向，增强应用型专业人才的实践水

平和社会服务能力。 
5) 激励反馈 
检验学习成效，巩固学习成果。举行分享、汇报与答辩活动；完善培养考察机制，对学生干部日常

及重大活动中的表现予以记录，形成量化反馈，树立模范榜样，举行表彰大会；激励学生主动进行科学

研究，指导学生坚持“问题即课题”的导向，积极申报创新创业等实践项目。夯实学用结合，抓牢学生

干部联系各专业、各科室及各班团组织的机制，引导其主动服务学院、服务班级、服务学生。坚持“导

师机制”，定期举办思想沙龙，为学生干部解决学习工作中的热点问题，提供建设性意见与思路构想，

夯实教育培训效果，持续强化学生干部的跟踪培养。通过荣誉激励和考核评价机制，加强对学生干部全

过程的教育培养。 
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4. 总结 

对应用型本科高校而言，创新开展青马工程培训班旨在打造学生干部高质量培训提升的平台，拓宽

了传统的学生干部培养路径，从思想政治、管理能力、文化素养等多维度系统提升学生干部的综合素质，

对加强学生干部队伍建设、提升高校应用型人才培养质量具有重要意义。面对新形势新任务，只有不断

加强对学生干部培养工作的研究，不断创新教育模式和培养机制，才能逐步增强大学生思想政治教育成

效，为培养更多高水平应用型青年人才提供坚实保障。 
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