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摘  要 

幼儿园家长委员会是实现家园共育的桥梁，其有效运行有利于形成教育合力，提高幼儿园、家庭教育水

平，对幼儿的健康发展起到促进作用。幼儿园家委会组织虽然有其应然优势，但在实际开展中仍面临着

组建缺乏统一规范，工作计划性不足，开展的活动单一，管理职能发挥不充分，成员缺少培训与指导等

困境。本文立足于幼儿园家委会开展实际，基于以上问题分析，进一步探讨家委会有效开展的策略，以

便充分发挥幼儿园家委会的作用。 
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Abstract 
The kindergarten parent committee is the bridge to achieve home co-breeding, its effective opera-
tion is conducive to the formation of educational forces, improve the level of kindergarten, family 
education, to promote the healthy development of children. Although the kindergarten family 
committee organization has its due advantages, it still faces difficulties in the actual development, 
such as lack of unified norms, lack of work planning, single activities, inadequate management 
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functions, and lack of training and guidance for members. Based on the actual development of the 
kindergarten family committee, based on the analysis of the above problems, this paper further 
discusses the effective strategy of the family committee, in order to give full play to the role of the 
kindergarten family committee. 
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1. 引言 

《幼儿园教育指导纲要(试行)》中指出：“家庭是幼儿园最重要的合作伙伴，应本着尊重、平等、合

作的原则，争取家长的理解、支持和主动参与。”[1]当今，家园共育已经成为幼儿教育普遍关注的话题，

如何有效做好家长工作，助力幼儿的健康成长，已成为幼儿园工作的重要任务。家园合作的意义在幼儿

园实践中日益凸显，家园合作的方式与途径也呈现出多样化。2012 年 2 月，教育部印发的《关于建立中

小学幼儿园家长委员会的指导意见》推动了幼儿园家委会的成立，家委会作为家园共育的一种形式，有

其应然优势，也存在实然的发展困境，探讨如何发挥家委会的价值具有现实意义。 

2. 幼儿园家长委员会的应然优势 

家长委员会有利于构建良好的家园关系[2]。一方面，幼儿园家长委员会由家长代表组成，便于与各

家长进行沟通交流，更容易从家长的立场出发，将家长的意见与诉求收集起来反馈给幼儿园；另一方面，

幼儿园的各项工作计划与要求能够借助家委会组织及时传达给幼儿家长，以争取家长对幼儿园工作的理

解和支持，有利于增进幼儿园与家长之间的信息交流，在一定程度上减少家园冲突与矛盾，达成双向沟

通，建立信任关系。 
家长委员会有利于形成教育合力[3]。幼儿教育不是幼儿园单方面就可以胜任的，教育的成效离不

开与家庭之间的配合。家长是幼儿园最重要的合作伙伴，同时是促进幼儿成长的重要教育资源，通过

直接参与幼儿园教育与管理，能够发挥出自身的优势与特长，丰富幼儿园教育活动形式，推动形成

家园教育合力，有利于在提升幼儿园工作质量的同时激发幼儿学习的积极性，从而促进幼儿的健康

成长。 
家长委员会有利于提高家长教育水平[4]。家庭教育对幼儿的健康发展至关重要，家委会针对家长在

育儿过程中的困惑与不足，能够积极组织开展各种形式的家长教育活动，帮助幼儿家长树立正确的教育

理念，家长在参与学习与实践活动中，不断丰富、更新自己的教育观念，进而反思与改善自身存在错误

的教育行为，逐步提升科学育儿的能力。 

3. 幼儿园家委会开展中的实然困境 

随着家园共育理念的不断深入，越来越多的幼儿园意识到家委会的重要作用，也都普遍成立了家委

会组织，然而，其健全发展不是一蹴而就的，总会面临各种问题或发展困境，因此，有必要找出家委会

在实际开展中的不足，并进行问题剖析，有利于为其有效运行提供指引方向。 
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3.1. 家委会的组建缺乏统一规范 

通过调查发现，幼儿园各班级在成立家委会的形式上存在较大差异性，如有的班级采用教师指定的

形式，而有的班级则采用家长自荐的方式。聚焦各班级组建程序的现状，多出现简单化、不规范问题，

因而在家委会成员的选拔标准上也呈现出不规范性和随意性。究其原因，一方面，幼儿园缺乏完善的家

委会组织制度建设，在组建形式、组建程序、成员的选拔标准上缺少规范。另一方面，教师虽然意识到

家委会在幼儿园中的重要价值，但在实际开展家委会工作中重视程度不够高，会出现为了减轻自己的工

作任务量，而简化家委会组建流程等情况。 

3.2. 幼儿园家委会工作缺乏计划性 

幼儿园管理层虽然能意识到家委会工作是幼儿园家长工作的重要组成部分，但是未能以学期或月为

单位去统筹安排家委会工作计划。具体表现为对家委会现有情况分析不够，不能剖析出家委会发展的着

力点，未对新学期重点工作提出相应措施和具体安排，这样往往会使得家委会工作开展流于形式，目的

性不够明确，因此导致组织在一定程度上难以得到高效运转。幼儿园管理层缺少家委会工作的统筹规划

意识，是影响家委会运行与进一步发展的重要原因。 

3.3. 家委会开展活动的内容与形式单一 

在活动组织与开展中，家委会大多是邀请幼儿家长来园参与亲子活动、家长开放日活动，对此类活

动进行策划与实施表现出活动形式单一、策划内容固化等问题，没有做到充分利用与整合家长、幼儿园

和社区资源，实际活动开展的整体效果不佳。究其原因，一方面，幼儿园缺少将活动的组织权、决策权

下放到家委会手中，使得活动组织所涉及的范围窄化。另一方面，家委会对家长资源挖掘不够深入，在

活动组织中缺乏主动性、创造性，很少会收集幼儿家长在活动开展方面的想法和诉求，导致教育资源得

不到有效利用，因而难以丰富各项活动的内容与形式。 

3.4. 家委会参与管理的职责发挥不充分 

家委会有参与幼儿园管理工作的职责，但在实际开展过程中，家委会未能充分发挥自身在幼儿园管

理中的作用[5]。具体主要表现为家长参与管理的内容存在局限性，如幼儿园设立家长伙委会，能够定期

听取伙委会成员对幼儿园膳食方面的意见与建议，鼓励家委会成员参与到幼儿食谱的研究与制定中来，

并接受家长对幼儿园营养膳食工作的监督，因此，家委会在参与幼儿园膳食管理上的作用发挥突出，但

在幼儿园的保教工作、教师团队建设、安全与卫生等方面的管理上可以提供的支持不足，成员参与管理

的职责未能得到充分发挥。这是由于幼儿园及教师对家长参与幼儿园管理的角色定位不够清晰，没有厘

清家委会参与管理的具体内容，忽视了家委会职责的多元化。 

3.5. 家委会成员缺少培训与指导 

在调查中，幼儿园及教师在意识层面虽然能认识到家委会能力的重要性，但过程中未能对家委会

能力的提升提供必要支持，仅仅停留在思想层面，实际缺少落实指导、提供培训的机会。家长自身的

知识储备、教育理念和技能等方面参差不齐，因而幼儿园要求各成员充分发挥自身能力，高效开展家

委会工作和实践存在一定的现实阻碍。在组织的实际运行中，会出现有些家委会成员因自身能力受到

限制，而在处理问题或开展工作中感到力不从心，不知道该怎么做才能更好地达到预期目标和效果。

幼儿园未能满足家委会成员参与培训的需要，在一定程度上也会挫伤家长参与事务与管理的积极性和

主动性。 
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4. 幼儿园家委会有效开展的策略 

家长家委会需要在幼儿园园长的指导下开展工作，幼儿园是家委会组织的发起者，因此，对其整体

发展有着重要作用。同时，家委会成员也应从思想上积极转变被动参与的观念，充分发挥自身的主动性、

创造性，助力家委会的有效运行。针对上述存在的现实困境，提出如下改善路径。 

4.1. 规范组建标准，创建优秀团队 

幼儿园家长委员会是一个能代表全体家长意愿的群众性组织，因此，各班级教师应该按照一定规范

选拔出符合标准、家长认可的家委会成员，以发挥其在幼儿园和家庭之间的纽带作用[6]。 
幼儿园层面，应完善家委会组织制度建设，提升整体民主意识，明确家委会的组建形式、组建程序

以及家委会成员的评选条件等内容，切实从幼儿发展、幼儿园的工作需要出发，反映家委会组织的现实

需求，不断改进幼儿园家委会组织制度并确保各班级教师贯彻落实。同时，幼儿园应对各班级家委会的

组建情况进行深入调研，防止组建流程简单化、随意化，以提升家委会组织建设的制度化、规范化。教

师层面，应克服自身的心理松懈，转变思想观念，将家委会的组建工作放到家长工作的重要位置，真正

认识到家委会的实际意义，在规范的组织制度和标准之下，本着公平、公正的原则，积极投入到家长委

员的推选工作当中，成立一支能够代表全体家长意愿的优秀组织。 

4.2. 完善工作计划，促进家园合作 

制定完善的幼儿园家委会工作计划是实现家委会功能的重要保障，它为家委会的有效运行与发展提

供了前进方向。 
幼儿园应明确家长工作的指导思想，在新学期开始前，树立家委会工作新目标并制定本园家委会的

工作计划，结合实际发展需要，提出具体的实施方案，可以通过电话、网络、制作家委会手册等方式将

工作计划传达给各班级的家委会成员，从而做到计划双方明确，以此推动新学期家委会工作的有效开展。

在学期过程中，幼儿园要采取灵活对策，积极接纳家委会对家长工作的改进意见，在共同商讨后，适时

调整计划，补充完善计划，以优化家委会工作安排。另外，在制定家委会工作计划时应遵循适宜性原则，

不能对家长委员提出过高要求而导致目标无法达成，只有基于充分了解家长，总结并分析前期家委会的

工作经验，切实考虑现实发展的需要，才能更好地统筹规划家委会工作，促进家园双方协同发展。 

4.3. 开展多种活动，鼓励家长参与 

丰富的活动内容与形式有利于调动家长参与的积极性，家委会不是活动开展的被动接受者，而是活

动的组织者、设计者。 
幼儿园应将活动的组织权、决策权下放到家长委员们的手中，鼓励家委会开展创造性的多样化的活

动，比如组织大型户外活动，社区公益服务活动，亲子社团活动，家长主题教育活动等等，从园内走向

户外，拓宽家、园、社三方互动渠道，以此充分发挥家委会在活动开展中的作用。家委会成员应积极挖

掘幼儿家长资源，充分考虑家长可以为幼儿提供哪些方面的资源和支持，可以协助幼儿园开展哪些教育

活动与实践，可以为其他幼儿家长提供哪些教育内容和经验，通过对家长资源进行有效整合与利用，以

此丰富幼儿园的教育内容与形式。家委会成员还应做到积极收集家长对幼儿园各项活动的意见与建议，

仔细倾听家长的声音，汇聚家长的团体智慧，从而改善家委会在活动开展工作中的现实困境。 

4.4. 明确家长地位，发挥委员职责 

幼儿家长具有自身的优势与特长，能够在家委会这一平台上发挥多方面的价值。家长在参与幼儿园
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事务中的角色定位是影响家委会职能发挥的重要因素之一。 
幼儿园应注重家长在家委会运行中的主体性地位，改变家长在参与幼儿园管理中作为旁观者、被动

参与者的角色定位，还应明确各成员可以参与的管理内容并适当放权，如对幼儿园的课程建设、教育教

学活动、师资建设等方面进行管理与监督，积极寻求家长对幼儿园管理工作的意见与建议。当然幼儿园

还可以根据实际需要，增设家委会管理组，以发挥家委会参与管理的职能，同时，要注意调动成员参与

幼儿园管理工作的积极性和主动性，进一步凝聚幼儿园的管理力量。家委会成员应积极转变自身在管理

中作为辅助者的观念，领会参与到幼儿园管理活动中的积极意义，要在实践中不断总结与提升自身的管

理经验，主动施展自己的才能，从而实现参与管理的价值，为幼儿的发展创造出更有益的教育环境。 

4.5. 开展培训指导，提升组织能力 

提升家委会成员的能力和水平，是促进家委会工作高效运行的内部动力。如果家委会培训需求得不

到满足，在一定程度上会挫伤成员参与活动与管理的积极性，不利于家园协同合作和组织运转。 
幼儿园不仅要对教师进行培训，还需要为家委会提供相关内容的指导，如提升成员对家委会的角色

认知，丰富家委会成员的教育理念，帮助成员掌握相关工作技能等，结合家委会成员在实际工作中产生

的困惑和短板，进行有针对性地培训与指导[7]。幼儿园应注重培训形式的多样化，如邀请专家为家委会

成员开设相关专题讲座，研讨学习优秀家委会工作案例与经验，采取线上、线下相结合的形式举办家委

会交流分享会，还可以在幼儿园网站上增设家委会学习指导专栏以供家长自行查阅，如有条件，幼儿园

可以创设家委会的专门活动室，以便于定期开展活动。幼儿园还应重视家委会培训开展的有效性，防止

培训过程流于形式，鼓励家委会成员做好培训记录并进行实践运用。 

5. 结语 

家长委员会是实现家园共育的重要形式，其有效运行对幼儿发展、家庭教育、幼儿园工作质量都具

有现实意义。幼儿园家委会在发展过程中面临现实困境，需要在反思与实践中，不断总结经验，从而推

进家委会工作高效运行。幼儿园应完善家委会制度建设，制定家委会具体工作计划，鼓励家委会成员组

织开展多样化的活动，明晰家委会在家园合作中的主体性地位，并为家委会成员提供必要的培训支持。

家委会成员应主动转变被动参与幼儿园教育与管理的观念，整合家园社有利资源，充分发挥自身优势，

积极建言献策从而构建有益于幼儿发展的教育环境。 
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