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摘  要 

为提高年终绩效奖励分配效率，自主设计并研发了基于网络的协同式奖金分配软件。软件采用C-S架构，

以Visual Basic为开发语言，完成服务器与客户端开发，并运用Access数据库，实现各类数据永久保存。

软件包含部门、人事、奖项管理，以及奖金分配、查询等功能，还支持汇总报表输出及税收测算功能。

此外，采用权限分级管理机制，在数据安全保密的基础上，实现了分配方案的公开透明。通过开展年终

绩效分配测试，一方面验证了软件的安全与稳定性，另一方面也加快了多部门间信息流通，减少部门间

人员走动，提升了奖金分配工作的效率，说明信息时代研发基于网络的管理类软件对提升管理效能十分

重要。 
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Abstract 
In this study, we designed and developed a web-based collaborative software package in at-
tempt to increase the efficiency of performance bonus assignment. The software was designed 
as C-S architecture, namely it includes one server and several clients, and was developed using 
Visual Basic Language. An Access database was deployed on the server to store different data-
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sets permanently. With the software, users can manage department, staff and bonus information, 
and can also assign or search bonus. The software supports subtotal reports and tax calculation. 
A hierarchical authority management mechanism is adopted to guarantee the transparency of 
bonus assignments on the basis of data security and confidentiality. A bonus assignment test 
was carried out to verify the safety and stability of the software, during which the efficiency of 
bonus assignment increased due to the personnel movement reduction and the rapid informa-
tion transmission between different departments. The results show that the research and de-
velopment of web-based management software in the information age is very important for im-
proving management effect and efficiency. 
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1. 引言 

近些年来，我国经济飞速发展，但企业信息化成长的环境还不太乐观[1] [2] [3] [4]。一些企业对信息

化建设不够重视，严重缺乏信息化领域人才，业务标准化建设严重不足[5] [6] [7]；另一些企业虽已开展

信息化建设，但仅停留在数字化层次，缺少信息交互，易形成数据孤岛而发生错误[8]-[12]；还有一些企

业，信息化建设脱离自身实际，导致建设结果不能满足日常需求，反而给工作带来诸多不便。因此，探

讨一种行之有效的数字化建设方案显得尤为重要。 
核工业北京地质研究院隶属中国铀业有限公司，是一所以铀矿地质为主的多学科综合性机构，集成

了科研、生产和保障等众多业务，设置有地质矿产、遥感技术应用、环境、分析测试、地热勘查、物化

探、仪器开发和科技信息等 8 个研究所及 4 个民品开发公司、14 个管理处室。2020 年，为响应上级号召，

积极推进院所改革，提高市场竞争力，研究院实行全成本核算和新的绩效奖励分配方案。新方案以部门

为核算单位，综合考虑工作岗位的性质、技术难度、项目规模等因素，以体现绩效奖励向一线员工倾斜、

效率优先、兼顾公平、和谐合理分配的原则，从而持续激发基层员工积极性。 
围绕这一改革契机，院财务处、人事处等多个部门以年终职工绩效奖励分配与发放这一实际问题为

切入点，按照提出需求、平台搭建、实际测试、评价效果的流程，对如何开展企业信息化建设工作进行

了实践探索。 

2. 奖金分配信息化建设需求 

2.1. 部门和项目组是奖金分配的主体 

成本核算以部门为单位，奖励分成三级分配管理，院级、所级(部门)、项目负责人。院方根据部门承

担项目的总额、成本控制情况、绩效目标达成情况等实施奖励总额控制。部门领导根据各部门的效益和

整体经营情况以及各项目组年度考核指标完成情况，对各项目组奖励进行分配。项目负责人是奖励的直

接分配者，奖励分配完成后由部门负责人审核、主管院领导审批。 
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2.2. 方案透明是奖金分配的首要目标 

由于研究院的奖项构成种类多，存在同一名受奖者同时从多个渠道获得奖金的情况。因此，奖金分

配最重要的目标是实现分配方案的透明化，一方面保证奖金全数发放给受奖者，另一方面让授奖者知晓

奖金的具体组成情况，体现多劳多得、少劳少得，充分彰显公平，以更好激发员工主动性。 

2.3. 方便快捷是奖金分配实施的有利条件 

2.3.1. 部门协同信息共享 
奖金发放涉及多部门间信息协同。首先，人事处管理在岗职工个人信息，包括职工身份证号、所属

部门、银行卡号等基础信息，以及不同部门奖金总额信息。各部门作为奖金分配的主体，是分配方案的

制定者。院领导对奖金分配方案起监督作用。财务部门一方面对各部门成本进行核算，将不同部门奖金

总额告知人事处和各部门主管领导，另一方面对各部门提交的分配方案进行汇总，并根据人事部门提供

的个人身份及银行信息将奖金发放给指定员工。因此奖金分配过程应充分重视不同部门间信息的协同与

共享，达到一方变更，诸方同步更新的效果。 

2.3.2. 网络传递足不出户 
以往奖金分配需多部门间频繁传递数据，办事人员在各部门间走动也十分频繁。因此应充分利用网

络，不同部门间的数据可通过网络进行传输。人事部门可将奖励信息传输至网络平台，各部门可利用网

络平台完成奖金分配，分配结果可通过网络平台传递给财务部门。此外，院领导可查看分配结果并进行

监督和检查，员工可查看自己获得奖金的明细情况。 

2.3.3. 结果自动汇总 
奖金的分类汇总是财务进行核算和奖金发放的前提。根据研究院的相关核算要求，设计了 5 种汇总

方式：按部门汇总、按人员类型汇总、按奖金类别汇总、汇总明细表和汇总额度表，其中部门汇总可掌

握各部门奖金分发额度，按人员类型汇总可了解不同类别职工奖金情况，按奖项类别汇总可掌握不同奖

项分发额度，以上汇总信息可用来查实奖金是否足额分配。汇总明细表可供财务存档，汇总额度表包含

了职工汇款信息和每名职工的奖金总额度，方便财务人员批量发放奖金。 

2.4. 安全保密是奖金分配实施的基石 

2.4.1. 分级管理 
奖金属个人隐私，其总额与分配方案应保密并严格控制知情范围。因此，采用分级、分角色管理机

制，级别上分院领导和下级员工，总金额与分配方案对院领导可见，以保证院领导对奖金分配的监督权

限。角色分管理员、人事人员、财务人员、奖项负责人、奖金分配人以及普通人员，其中管理员可设置

人员角色和奖项，人事人员可更新人员信息和设置人员级别，财务人员可按人员、部门、奖项类别进行

奖金总额的汇总，可导出汇款明细表实现奖金批量发放。奖项负责人可设置奖金，并指定奖金分配人。

普通人员可查看自己获得的奖金，奖金分配人可查看其分配的奖金，奖项负责人可查看其管理奖项下设

奖金的全部信息。 
值得一提的是，管理员、人事人员和财务人员与奖项负责人、奖金分配人和普通人员的身份可重合，

如管理员可同时是奖项负责人，人事人员可同时是奖金分配人等。此外，奖项负责人、奖金分配人和普

通人员的身份也是相对的，如针对奖项 1，员工 1 是奖项负责人，员工 2 是奖金分配人，员工 3 是普通

职工，而针对奖项 2，员工 1 可以是普通人员，员工 2 是奖项负责人，员工 3 是奖金分配人等。此时，

员工 1 可查看员工 2 对奖项 1 的分配明细，员工 2 可查看员工 3 对奖项 2 的分配明细，也可查看自己对
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奖项 1 的分配明细，员工 3 可查看自己对奖项 2 的分配明细。此外，三名员工均可查看自己获得奖金的

分配明细。 

2.4.2. 登录密码和操作追溯 
对每名员工设置唯一的身份标识(账号)和密码保护，只有账号密码同时正确才能开展奖金分配相关的

操作，避免员工身份被冒用。同时，为了对整个分配流程进行全程监控，人员在登录系统后，其进行的

每一步操作，包括上传、修改、删除、查询等都会纳入软件监控范围，并自动对所有操作步骤进行记录，

以便对违规操作进行追查。 

2.5. 税收测算 

随着我国社会经济环境的发展，广大人民的工资薪金也呈逐年增长趋势，个人所得税税收测算是否

得当关系到职工的切身利益，应引起足够重视。对于年终一次性奖金收入较多的职工，其可能比正常职

工负担更多的个人所得税，这显然是有失公平的[13]。因此，在进行奖金分配过程中应开展税收测算工作，

配合职工工资表中的计税依据和已纳税额，自动进行税收测算。 

3. 奖金分配平台搭建 

通过对奖金分配信息化建设需求的分析，发现开发一款基于网络的奖金分配软件系统十分重要。该

软件采用 C-S 架构，由客户端、服务器端两部分构成，服务器端还需部署数据库以实现数据的永久保存。

最终，服务器端和数据库被部署在院财务部门的服务器电脑上，客户端被部署在职工电脑上。客户端与

服务器端用办公网络连接。客户端包含管理员、人事、财务 3 个管理模块以及创建奖金、分配奖金和查

询奖金 3 个应用模块。服务器端响应客户端请求并与本地数据库进行交互(图 1)。数据库包含有部门、职

工、奖项、奖金、分配方案、历史记录等多个表。 
服务器端和客户端采用 Visual Basic 语言编写，利用 Winsock 控件 TCP 协议进行数据传输。客户端

和服务器端都包含一个自主开发的发送函数和接收函数，其中发送函数负责将大量数据拆分成若干数据

包进行发送，头包包含请求指令和数据长度等信息；接收函数根据头包中的信息对接收的数据包进行整

合并提取其中的数据。数据库使用 Access 数据库，并与服务器端利用 ADODB 进行连接。 
 

 
Figure 1. Diagram of software architecture and main interface 
图 1. 软件系统架构及软件界面图 
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采用枚举法进行税收测算相关计算：假定一名职工的年底分配奖金为 Z，其中：全年一次性奖金为 X，
工资表中计税依据为 Y，融入工资中的全年一次性奖金发放数为 I，且 I∈[0,X]，当 I = 0 时全年一次性奖

金全部以奖金形式发放，当 I = X 时奖金全部融入工资发放。令 I 从 0 以 1 为步长增加至 X 进行循环计算，

则每次循环都可获得一组年终一次性奖金纳税额和工资纳税额，以两项相加最小时对应的 Imin 作为融入

工资的奖金数，则有筹划结果： 

minI=融入工资发放数  

Z minI= −以奖金形式发放数  

利用上述两个测算结果还可进一步计算对应的个人所得税税额供职工参考。 

4. 实际测试与效果评价 

2021 年 12 月 20 日至 12 月 31 日，院财务处、人事处和遥感技术应用研究所相关人员围绕奖金分配

软件系统开展了安装调试、系统教学、软件应用等一系列活动。该活动获得了院领导、院中层干部和广

大职工的支持。最终，全院 26 个部门共计 564 名职工利用奖金分配系统完成了 2021 年度奖金分配、查

询与税收测算工作。财务部门利用奖金分配系统自动汇总结果，并参考税收测算结果，为职工发放了奖

金，取得了良好的应用效果，验证了软件的安全性与有效性。 
由于本次实验涉及多个部门、多个奖项，分配金额大、方案多、授奖人数多，单凭人力汇总和统计

难度很大，而由于本次采用了信息化建设成果，在很短时间内就完成了奖金分配与汇总工作，不仅效率

得到很大提升，而且避免了错误。最终绩效奖励的分配结果可由职工自主查询。因此，该成果具有安全、

高效、结果透明的特点，得到了领导和广大职工的认可。 

5. 结束语 

为推进院所改革，落实“减政放权”，进一步加强“自主可控”和“科技管理创新”充分发挥“网

络化”与“信息化”优势，核工业北京地质研究院围绕职工年终绩效奖励发放这一现实问题开展了信息

化建设的实践工作。形成了一套绩效奖金分配软件系统，该软件基于网络技术构建，足不出户就能完成

奖金分配。多部门间数据可共享，从而提高奖金分配和发放的效率。采用 C-S 架构，数据库为可移动式

数据库，客户端与服务器端均有自动安装程序，更易部署和使用。采用分级管理，数据安全可靠。系统

具备税收测算功能，可保障职工的切身利益。通过开展应用测试，取得良好应用效果。 
面对当前企业信息化建设工作中存在的业务标准化建设不足、缺少信息交互、脱离自身实际等问题，

本文在自主实践的基础上，认为企业信息化建设首先应紧扣时代背景，正确把握企业发展方向，围绕企

业日常工作中真实存在的问题，然后明确需求，确定建设方案，并充分发挥网络化软件的巨大优势，规

范相应的流程方法，最后通过开展内部测试，不断优化与完善信息化建设的成果。 
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