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摘  要 

产学研合作终将形成以企业为主体，以企业市场为导向，产学研紧密结合的技术转移和成果转化的新型

产学研合作模式，有效推进企业技术创新。上海电气环保集团积极开展产学研合作，与高校、中央研究

院等合作成立环保工程技术联合研究中心，推动企业技术创新，健全合作机制，完善管理制度，规范体

系运营，探索出一条知识经济发展壮大的新路子。 
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Abstract 

Industry-university-research cooperation will eventually form a new type of industry-university- 
research cooperation model with enterprises as the main body, market-oriented, and closely in-
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tegrated technology transfer and achievement transformation of industry, education and research, 
and effectively promote enterprise technological innovation. Shanghai Electric Environmental 
Protection Group is actively carrying out industry-university-research cooperation, cooperating 
with universities and the Central Research Institute to establish a joint research center for envi-
ronmental protection engineering technology to promote enterprise technological innovation, 
improve cooperation mechanisms, improve management systems, standardize system operations, 
and explore a way for the development and growth of knowledge economy New way. 
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1. 背景介绍 

上海电气环保集团(以下简称“环保集团”)隶属于上海电气集团，具备环境工程、机械、建筑、轻工、

化工医药行业的甲级设计资质，以及工程总承包、监理、工程造价咨询等甲级资质。主要业务为环保、

汽车、机械、轻工、医药、电子、建材等行业的工程设计、工程总承包、工程技术咨询、工程项目管理

等。近年来，环保集团积极响应国家、上海市“绿水青山就是金山银山”的政策需求，在国内外相关企

业技术封锁的情况下，主动出击，联手高校和研究院所，通过技术开发合作、共建研发平台等产学研合

作创新，加大自主创新和科技攻关力度，独创多项高新技术，使得创新能力和创新水平实现了快速提升，

达到了新的高度和深度。 

2. 定义 

在市场经济条件下，产学研合作是各具有不同优势的利益主体，一般指企业、科研院所和高等学校，

通过技术转让、联合开发、委托开发、内部一体化、共建科研基地、组建研发实体、人才联合培养与人

才交流、产业技术联盟等多种模式开展合作，其实质是促进技术创新所需的各种生产要素有效组合[1]。 
产学研合作是自主选择的结果。科研、教育、生产不同社会分工在功能与资源优势上的协同与集成

化，是技术创新上、中、下游的对接和耦合。 
不同的产学研合作有着不同的特点和适用范围，因此合作模式的选择必须在实践中不断转型发展，

以丰富合作思路，提高合作效率[2]。 

3. 创新过程 

近年来，中央对环保节能产业越来越重视，国务院、工信部、财政部等都相继出台了战略性新兴产

业、节能环保产业、环保装备产业以及环境服务业的相关发展规划，指明了环保产业的重点发展领域。

集团明确了环保产业在集团战略发展中的地位。 
近年来，环保集团已有了不小的突破，但关键技术的缺乏和研发能力的不足成为制约环保产业可持

续发展的瓶颈。研发能力不足导致了其往往需付出高昂的成本向第三方换取技术，并在承接项目时面临

一定的风险，项目的利润率偏低，同时还造成了其核心技术缺乏积累、消化吸收能力弱、许多经验难以

固化等的问题。在污水处理(特别是工业废水处理和污泥处理)、固废处理(工业危废处置、生活垃圾焚烧
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发电、危废处置)及秸秆焚烧等生物质发电及利用技术方面都有迫切培育研发能力的需求，而中央研究院

承担着为集团技术升级提供支撑和服务的义务。双方于 2015 年签署了共建“上海电气环保工程技术联合

研究中心”的框架协议，充分利用双方各自学科、技术优势，通过自主研发以及与国内外著名研发机构

的技术合作，在环保前瞻性技术领域形成一批国内领先、国际先进的具有自主知识产权的核心技术、工

艺与产品，引领上海电气环保技术的创新发展，为环保产业的发展提供强有力技术支撑。 
“环保工程技术联合研究中心”是一个向集团内部开放的科研试验和技术工艺研发平台，主要为环

保核心技术、工艺及产品的研发和试验提供重要支撑，是集团优势互补、创新研发模式的一次探索[3]。
“中心”建设遵循的原则是： 

1) 长短期相结合 
环保工程技术联合研究中心的建设兼顾长短期环保产业发展需求。短期将主要满足环保现有工程项

目及市场开拓需求，长期将考虑环保整体产业和技术发展方向。 
2) 自主研发与技术引进相结合 
环保工程技术联合研究中心的技术来源坚持自主研发与技术引进相结合。通过自主研发，积累自身

技术能力，提升竞争力，为环保产业的持续发展提供动力；通过引进消化吸收再创新，改进和加强关键、

薄弱环节的技术，始终保持集团环保技术的市场领先地位。 
3) 前瞻性研究与工程应用研究相结合 
环保工程技术联合研究中心的研究课题坚持前瞻性研究与工程应用研究相结合。一方面需开展前瞻

性课题，做好技术储备，为环保产业的发展提供技术支撑和技术引领。另一方面根据环保事业部招投标

过程中急需解决的技术及工艺方案，开展相关针对性课题研究，配合提出符合项目工程的技术解决方案。

两类课题紧密结合，相互促进。 
4) 环保装备产品开发与系统集成相结合 
环保工程技术联合研究中心面向的技术领域坚持环保装备产品开发与系统集成相结合。以发展先进

的环保装备产品来支撑系统集成技术的发展，与企业共同开发一批具有自主知识产权的先进的环保装备，

完善系统集成的工艺优化。 
中心的研发课题、试验安排和研发项目等主要根据环保产业发展及中心的能力建设需求，由环保集

团技术中心和需求部门共同提出，经由技术委员会审核后上报集团批准。近两年双方合作开展了生物质

气化科研项目研究、环保集团远程监测平台研发等合作内容。 
通过“中心”建设，企业与研究院之间的人才通道也更加畅通。通过经常性讲座，理论结合实际，

为企业的管理层、技术队伍进行前瞻性技术讲解，为环保人才队伍建设发挥了积极的作用。中央研究院

参与“中心”课题研究的多名博士生也进入环保集团工作，这也为企业、研究院所人才培养开创了一种

新的模式。 
环保集团和中央研究院在合作过程中，不断总结成功经验，逐步完善产学研合作机制和体制，创新

合作模式。根据需要开展定向孵化、定向引进，2019 年联合组建了“环保技术联合研发与孵化中心”，

联合研发与孵化中心以项目形式对聚焦方向进行技术研发及攻关、产业种子培育及孵化等工作。联合研

发与孵化中心发展路径由溢价转让和销售提成两种，环保集团负责整体产业化推进，中央研究院参股共

同推进，中央研究院承担产业化成果后期的迭代与升级，作为联合研发中心可持续性发展的重要途径[4]。 

4. 总结 

上海电气环保集团积极开展产学研合作，与高校、中央研究院等合作成立环保工程技术联合研究中

心，推动企业技术创新，为环保集团进入行业第一梯队提供了技术保障。 
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作为创新的主体，环保集团在产学研结合过程中充分发挥主导作用，将科研院所研究开发的优势与

企业的市场优势、产品化优势有效结合，实现产学研各方的资源共享和优势互补。在开展产学研合作的

各个环节，包括市场调研、技术交底、合作谈判、合同签订、进度控制、经费控制、鉴定验收均依照公

司相关管理制度执行，如遇到产学研合作单位具有更先进的管理经验，会及时跟进、吸取精华并为我所

用，不断更新、完善公司的相关管理制度，如遇到管理经验不足的企业，会在合作的过程中要求其做到

与我公司的相关管理制度同步并行，从而改善其整体管理水平。 
“创新合作模式，规范合作管理，推进社会效益和经济效益的双丰收”，完善产学研实体之间的互

动合作，关注科技成果转化、技术转移、促进企业聚集、完善企业孵化器培育体系、高端人才引进等方

面，逐步建立以企业为主体，以市场为导向，产学研紧密结合的技术转移和成果转化新型产学研合作模

式[5]。另外健全合作机制，完善管理制度，规范体系运营，探索出一条知识经济发展壮大的新路子。产

学研联合的科研体系，除了技术研发外，还要做好人员再教育、产业精细化等更多环节建设，任重而道

远，这也需要企业和研究院所更大范围、更大深度的开展全方位合作。 
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