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摘  要 

本文从老字号品牌创新的角度出发，针对当前老字号品牌发展现状及现存问题进行深入剖析，结合国内

外成功的品牌创新案例进行分析总结，梳理得出老字号品牌创新的具体方法。最后，对常州糕团店的历

史背景及现存问题进行分析，将老字号品牌创新具体方法运用于常州糕团店品牌创新设计实践。整套设

计围绕常州糕团店的品牌性格进行，从色彩选定、风格设计、元素提取到最后的效果展示，都彰显了常

州糕团店热情活泼的品牌性格。通过此次品牌创新设计实践实现了常州糕团店的年轻化、个性化，促进

了老字号品牌在当代的传承和发展。 
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Abstract 
From the perspective of time-honored brand innovation, this paper makes an in-depth analysis of 
the current development status and existing problems of time-honored brands, analyzes and 
summarizes the successful brand innovation cases at home and abroad, and sorts out the specific 
methods of time-honored brand innovation. Finally, the historical background and existing prob-
lems of Changzhou Cake Shop are analyzed, and the specific methods of time-honored brand in-
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novation are applied to the brand innovation design practice of Changzhou Cake Shop. The whole 
set of design focuses on the brand character of Changzhou Cake Shop, from the color selection, 
style design, element extraction to the final effect display, all highlight the warm and lively brand 
character of Changzhou Cake Shop. Through this brand innovation design practice, Changzhou Cake 
Shop is younger and personalized, and promotes the inheritance and development of time-honored 
brands in contemporary times. 
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1. 前言 

1.1. 研究背景 

1.1.1. 中华老字号品牌现状分析 
“老字号”是社会各界尤其是商界中约定俗成的特有称谓，张金城(2004)认为“老字号”包括三种类

型：历史悠久的名店、传统的民优特产和某些特殊行业的老招牌[1]。中国是一个拥有 5000 多年深厚历史

的国家，在中国能够被称为“老字号”的企业，背后都有一段传奇的故事。中华老字号品牌大部分经历

了社会的变革、岁月的洗礼和百姓的考验，承载着独特的手工技艺和历史文化，是我国传统文化的瑰宝。

但随着时代的快速发展，中华老字号品牌面临着前所未有的挑战。据统计，新中国成立初期，我国约有

老字号企业 1 万多家，1978 年，经过国家相关部门统计的老字号企业有将近 2000 多家，然而进入 20 世

纪 90 年代之后，全国约有 70%的老字号企业已经处于长期亏损，面临倒闭的境况，破产的占 20%，生产

经营规模适当，效益良好的仅占 10% [2]。诸多老字号品牌逐渐与时代脱轨，无法被新生代消费主力接受。

面对这样的困境，进行中华老字号企业品牌创新，改善品牌自身形象是实现老字号品牌复苏的必然选择。 

1.1.2. 中华老字号品牌问题分析 
1) 因循守旧，与时代脱轨 
中华老字号品牌历经风雨，其根本价值准则体现了中华民族的传统文化。品牌的价值准则表现的是

文化，精神状态和生活方式。老字号品牌给人的感受大都是“内敛”、“含蓄”、“淳朴”，体现的是

一种“悠然自得”、“岁月静好”的慢节奏生活方式。但自进入 20 世纪以来，科技的发展、互联网的进

步使人们的生活和思想，特别是年轻一代的生活和思想发生了巨大的变化。新生代年轻人是未来社会生

产消费的主力军，而如今的年轻人更崇尚个性化、多元化的产品，现代生活的快节奏也使人们变得焦躁，

缺乏耐心，传统的慢节奏生活方式并不契合现代年轻人的生活状态。此外，老字号品牌不愿轻易发生改

变，热衷于把自己塑造成一个白发苍苍的老者，使老字号品牌对年轻人的吸引力大大削弱[3]。 
2) 品牌创新不足，缺乏竞争力 
老字号品牌创新不足主要体现在三个方面：一是品牌形象老化，很多老字号品牌不愿轻易更换品牌

形象，维持着陈旧不变的视觉形象，仿佛这样才能体现出品牌的“老字号”定位，这使得品牌形象古板

过时，消费者无法从中获得心理刺激。随着时间的推移，替代品的出现，老字号品牌在消费者心中地位
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就会被竞争品牌取代，从而导致老字号品牌的没落。二是营销方式不能与时俱进，很多老字号品牌会陷

入“酒香不怕巷子深”的陷阱，不懂得如何高效营销自己，品牌的传播基本上靠的是一代又一代人的口

耳相传，忽略了新媒体的力量，因此错失了很多宣传机会。三是销售方式不够多元，就食品类老字号来

讲，很多老字号品牌没有开辟线上销售的渠道，这就导致了消费者与产品之间时间上和空间上的隔阂，

使老字号品牌无法与新生代消费者建立良好的沟通，这些问题都使得老字号品牌的发展受到了限制，降

低了其在市场上竞争力。 
3) 同质化现象严重，缺乏特色 
中华老字号扎根于中华大地，百年来形成了自己独有的特色，但很多老字号品牌在设计产品的过程中

没能很好地体现品牌特色，产品与市面上很多同类产品雷同，同质化现象严重，无法引起消费者的注意。

首先，很多老字号品牌包装只是简单粗暴地将产品图片及相关元素拼凑在一起，缺少理解和融合，无法吸

引到有艺术品味的消费者。其次，老字号品牌色彩通常用红色和黄色，字体通常采用书法字体，虽然显得

具有历史感，但也不免给人留下老气横秋，古板老旧的刻板印象。最后，老字号品牌的包装盒型也总是一

成不变的方盒，千篇一律的造型设计也使得产品无法在市场中脱颖而出，博得消费者的注意和垂青[4]。 

1.2. 研究目的及意义 

1.2.1. 研究目的 
中华老字号是中国传统文化的载体，是中国历史文化的“活化石”，值得被后世长久地传承下去。随

着时代的发展，人们越来越意识到老字号品牌创新的重要性。因此，通过本文研究，笔者希望能够实现以

下目的。首先，通过总结国内外优秀案例，归纳总结老字号品牌创新的具体方法，并将其运用到常州糕团

店品牌创新设计实践中，助力常州糕团店品牌的更新与完善。此外，希望通过本次设计实践为后续研究者

进行老字号品牌创新提供实践案例。最后，希望通过本次研究为老字号品牌的复兴提供实质性的帮助，促

进老字号品牌年轻化，传承老字号品牌背后优秀的历史文化，让老字号品牌更加适应时代的发展。 

1.2.2. 研究意义 
老字号品牌创新不仅是时代的需要，也是国家大力支持的项目。在 2008 年由商务部等 14 个部门颁

布了助力老字号振兴的政策文件——《关于保护和促进老字号品牌老字号发展的若干意见》，文中强调

应创设中华老字号的保护体系，增强老字号品牌的市场竞争力，深化老字号品牌的文化内涵[5]。在此基

础上，2017 年商务部又再次加强对促进中华老字号发展的认识，加大力度保护老字号特色，鼓励驱动老

字号企业的创新[6]。由此可见，进行老字号品牌创新不仅有助于保护老字号品牌，也响应了国家的号召，

具有积极的社会意义。此外，“常州糕团店”品牌创新设计实践有助于完善品牌的视觉形象。将现代元

素与常州的地域文化元素结合，不仅有助于常州美食文化的传播，也有助于实现常州糕团店品牌形象的

年轻化、时代化，提高常州糕团店的价值和影响力。 

1.3. 国内外案例研究 

1.3.1. 国内案例研究 
国家商务部于 2006 年发布《中华老字号认定规范(试行)》明确了老字号的定义，即老字号是指历史

悠久、拥有世代传承的产品、技艺和服务、具有鲜明的中华民族传统文化背景和深厚文化底蕴、取得社

会广泛认同、形成良好信誉的品牌[7]。面对老字号发展困难的现状，仍有一些老字号品牌成功转型，为

复兴老字号品牌提供了宝贵的建议。 
1) 茅台的联名之路 
老字号品牌因其深厚的历史文化常常给人一种“沉着稳定”的印象，老字号品牌若以新形式出现在
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消费者的视线中，就会引起巨大的反差，给消费者留下深刻的印象，从而被打上“敢于创新”、“复古

潮流”的标签，走向自我突破[8]。茅台与瑞幸咖啡的联名就是典型的案例，在 2023 年，“年轻人手中的

第一杯茅台”在互联网上频繁刷屏，茅台作为中国酒业中的老字号，目标受众并不是年轻人，却因此次

联名大量出现在年轻人的社交圈中，打破了年龄限制，满足了年轻消费群体求新求异的心理需求，吸引

了众多新生代的消费者。 
2) 好利来的年轻化路线 
好利来品牌的成功转型在于品牌的年轻化，相较于传统老字号品牌具象、老旧的包装，好利来旗下

的产品善于运用鲜明的色块、抽象化的图形来吸引客户，更加具有现代设计感和趣味性。除了包装设计

的改良，好利来团队还通过联名流行 IP 来吸引年轻消费者，呈现出新颖、个性化品牌形象。品牌年轻化

为好利来品牌注入了新鲜的血液。 
3) 冠生园的传统文化创新运用 
冠生园是中国的老字号企业，主营糖果、蜂制品、面制品等。冠生园的出圈在于实现了传统文化的

传承与创新。冠生园立足于民族传统节日，在 2023 年中秋节与大白兔品牌联名推出了首款月饼礼盒——

月无界，并在杭州西湖举办了首发仪式，礼盒设计不仅迎合了年轻人的审美需求，也充分挖掘了中秋的

文化属性，在传承中国传统文化的同时增添了品牌的新内涵。 

1.3.2. 国外案例研究 
“老字号”并非国际通用名词，在国外，诸如可口可乐、肯德基、麦当劳等具有良好信誉且有较长

历史的品牌类似于我国的老字号。国外对品牌创新的探索先于国内，国外优秀的实践案例能够对中华老

字号品牌创新提供正向指引。 
1) 肯德基的本土化设计 
肯德基是美国的跨国连锁餐厅之一，成立于 1952 年，在将近 80 年的时间里一跃成为了全中国家喻

户晓的外国品牌。纵观肯德基在国内的发展路线，不难看出品牌文化与本土文化结合的重要性。美国与

中国在饮食文化上差异甚大，为了扩大“肯德基”品牌在中国的影响力，肯德基迎合中国人的口味，推

出了“老北京鸡肉卷”，“安心大油条”，“芙蓉鲜蔬汤”等餐品，实现了肯德基的本土化，使得肯德

基品牌获得了众多忠实的中国客户。 
2) 可口可乐的标志再设计 
可口可乐公司创立于 1986 年，是全球最大的饮料公司之一。最初的可口可乐标志只是由英文字母简

单拼凑而成，虽然简洁易读，却缺少个性，无法体现品牌特色。之后，设计师对可口可乐标志进行了修

改，在英文字母中融入了流畅的波浪曲线，给人一种液体流动之感，完美体现了品牌的特性，此可口可

乐标志也被一直沿用至今。 

2. 老字号品牌创新的具体方法 

品牌创新对于老字号企业来说，不仅能够有效改善品牌的老旧形象，打破老字号品牌在消费者心里

的刻板印象，还能延长老字号品牌的寿命，使之更加适应时代的发展。通过分析国内外的优秀案例，笔

者总结得出 4 条老字号品牌创新的具体方法。 

2.1. 品牌形象差异化，塑造鲜明的品牌形象 

就国内的老字号品牌形象而言，很多老字号品牌呈现出了同质化的趋势。这种现象导致了老字号品

牌形象缺少辨识度、缺少个性、缺少特色的问题。面对新生代消费者求新求异的心理需求，同质化严重

的老字号品牌很难吸引到他们。因此，在品牌竞争如此激烈的现代社会，打造品牌形象差异化是品牌形
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象提升的重中之重。只有深入挖掘品牌特色，建立鲜明且具有差异性的品牌形象，才能跳出“同质化”

的怪圈，强化品牌的辨识度，使品牌形象从商品市场中凸显出来。 
打造品牌形象差异化可以从两个方面考虑，即反差感与稀缺性。反差感本质上是通过营造冲突引起

消费者的注意力；稀缺性则是另辟蹊径，寻找品牌新的可能性，借此引发消费者的好奇心与探究欲。东

阿阿胶与奈雪的联名就是一个典型的案例，东阿阿胶作为我国的老字号企业，与奈雪联名推出了“阿胶

奶茶”，一时间受到了年轻消费群体的广泛追捧。奶茶常被长辈称为“垃圾食品”，“不健康”的奶茶

与滋补的东阿阿胶的结合体现了反差感，而这种新奇的结合方式在市场上鲜有，这体现了稀缺性。反差

感与稀缺性的有机结合使东阿阿胶品牌成功实现了品牌形象差异化，不仅为品牌增加了曝光度，也为品

牌吸引到了众多年轻消费者。 

2.2. 品牌视觉年轻化，迎合年轻人的需求 

老字号品牌若想永葆青春活力，便要有积极迎合时代的魄力和勇气，不仅要深入了解当今社会的审

美趋势，还要挖掘年轻人的心理需求。只有老字号品牌能够让人们的需求被持续满足，才能保持老字号

品牌的持久生命力[9]。品牌视觉年轻化不仅能使老字号品牌吸引到更多新生代消费者，令老字号品牌摆

脱老态龙钟的古板形象，还能使老字号品牌更好地适应时代的发展，满足消费者多元化的需求。 
当今社会，人们对品牌的要求已经不止是良好的品质，更要求品牌具有审美性，能够给消费者带来

美的体验。知味观作为我国著名的老字号企业，在一百多年的发展岁月中经久不衰，很大一部分原因在

于它愿意与时俱进，不断更新包装设计，使其更加符合年轻人的审美需求。相较于传统老字号品牌大红

大绿的配色与写实化的插图设计，知味观推出的“秋月无边”中秋礼盒则更具现代设计感，通过高级的

配色，色块的分割，几何化的装饰使整个礼盒设计别具一格，包装上的图形设计用色丰富，极具装饰性

和趣味性，令人眼前一亮。品牌视觉的年轻化，满足了新生代消费者的需求，使知味观获得了年轻消费

群里的青睐与支持，为其更长远的发展提供了保障。 

2.3. 深入挖掘品牌文化，重视文化元素的运用 

老字号品牌自身的文化是区别于其他新兴品牌的核心要素。品牌文化是一个企业长期发展的产物，

包含了本土文化和历史文化，这些丰厚的文化资源能为老字号品牌创新提供源源不断的灵感。老字号的

文化内涵若能通过品牌视觉形象及相关衍生应用传递出去，不仅有利于品牌文化的传承和发展，还能给

消费者带来愉悦丰富的精神体验[10]。 
北京稻香村作为一个拥有百年历史的食品类老字号企业，之所以备受喜爱，除了独特的工艺与百年

积攒下来的名声，更是因为其传统文化孜孜不倦地弘扬与继承。北京稻香村历来讲究“四时三节”，即

“端午卖粽子，中秋售月饼，春节供年糕，上元有元宵”。北京稻香村品牌产品与中华传统文化的融会

贯通使北京稻香村具备了更深层次的文化内涵。此外，北京稻香村还根据二十四节气推出了“二十四节

气限定美食”，通过源源不断的创意与创新传承中华优秀传统文化，让消费者在品尝美食的过程中体会

到传统文化的魅力。北京稻香村通过挖掘品牌文化，不仅提高了自身品牌的文化软实力，还形成了鲜明

的品牌特色，使北京稻香村品牌与其他品牌区分开来。 

2.4. 善用营销手段，紧跟时代的步伐 

在这个互联网飞速发展的时代，老字号品牌要想赢得广泛的关注，摆脱沉寂的命运，便要紧跟时代

的步伐，学会如何高效地营销自己，使消费者对品牌留下深刻的印象。品牌设计与品牌营销两者相辅相

成，良好的品牌营销不仅增加品牌曝光度，为品牌的推广提供切实的保障，还能引发消费者的关注，增
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加品牌被消费者选中的概率。 
品牌营销具体可分为媒体营销和联名营销两部分。在媒体营销方面，随着多媒体技术的不断成熟，

人们的日常生活都离不开多媒体的使用，在这种情况下，仅通过传统的宣传方式很难获得广泛的传播效

果。因此，老字号品牌要走进更广大的社交圈，积极驻足大型社交媒体(如微博、抖音、小红书等)，利用

媒体进行品牌宣传推广，以此获得更广泛的关注。在联名营销方面，在这个“无联名，不营销”的时代，

品牌之间的联名是获得流量与曝光度的有效方法。从上文茅台与瑞幸的联名案例中，不难看出联名对品

牌传播的重要作用。联名营销不仅能增强消费者对品牌的关注度，还能通过跨界合作的形式打破品牌的

受众限制，拓展新的客户群。 

3. 常州糕团店历史背景及问题分析 

3.1. 常州糕团店历史背景 

常州糕团店是常州的老字号，始于 1927 年，是常州家喻户晓的食品品牌。常州糕团店餐品以江浙菜

为主，种类丰富，汇聚了常州最正宗的味道。因此，常州糕团店非常适合家庭聚餐、朋友聚会、休闲小

憩。随着糕点技艺的不断完善，常州糕团店已然成为常州美食文化的代表，牵动着一代又一代人的味蕾，

承载着一代又一代人的记忆。 
常州糕团店在常州人心中有着独一无二的情感价值。但不可否认的是，随着餐饮行业的不断发展，

各类糕点品牌的不断涌现，消费者拥有了更多的选择权，常州糕团店如何保持对消费者的吸引力，如何

在现代社会更长远地发展下去，逐渐成为了一个值得深思的问题。此外，常州糕团店同样面临着品牌老

化的问题，常州糕团店作为常州美食文化的代表，有必要对其进行品牌创新，完善品牌形象，使其在竞

争激烈的市场中站稳脚跟。 

3.2. 常州糕团店问题分析 

经过笔者的线下调研，常州糕团店目前存在六点明显的问题。第一，门店设计不够突出，常州糕团

店坐落于繁华的市中心，各种综合商场，美食街区汇集于此，品牌之间的竞争非常激烈。在这种情况下，

醒目鲜明的门店设计更能引起消费者的注意力。但常州糕团店的店面设计相当单调，整个店面缺少特色

和设计感，像个食堂，很难吸引到重视审美体验的消费者。第二，品牌标志缺失，常州糕团店有近 100
年的历史，但一直没有建立完整的视觉识别系统。没有属于自己的品牌标志会降低品牌的辨识度，使品

牌淹没在市场中，这对常州糕团店的宣传和推广造成了巨大的阻碍。第三，品牌字体设计陈旧，常州糕

团店的品牌字体采用的是传统的书法字体，虽然体现了品牌的历史性，但陈旧单一的设计缺少现代设计

感和创意性，减弱了品牌的识别性，难以吸引新生代消费群体。第四，包装设计单一，这种单一性不仅

体现在包装的插图设计上，也体现在包装方式上。在包装的插图设计方面，常州糕团店的包装袋上仅印

有“常糕，始于 1927”的字样，形式老旧，毫无设计感。在包装形式上，常州糕团店的包装以塑料袋为

主，缺少其他包装形式，不仅无法满足消费者对包装设计的多样化需求，也不符合当今社会绿色生活的

理念。第五，室内陈设缺少格调，常州糕团店并没有对室内空间进行合理的规划和布局。一方面，室内

灯光偏冷，无法使消费者感受到温暖与舒适的氛围，大大降低了消费者的用餐体验。另一方面，室内白

色的餐桌和墙面配上红皮椅子显得相当突兀，缺乏整体性和视觉舒适性。餐具设计和菜单设计也相当单

一，缺少趣味性。第六，多媒体宣传不足，常州糕团店目前在小红书，微信小程序，微信公众号，抖音

以及微博上均无账号，宣传基本上靠老常州人的口口相传以及网红游客的探店打卡。多媒体宣传的欠缺

令常州糕团店的传播范围相当局限，使得常州糕团店品牌只能在常州人群体中形成知名度，无法博得外

地游客的关注，不利于常州糕团店的长远发展。 
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4. 常州糕团店品牌创新设计实践 

4.1. 设计内容 

在前文中，笔者基于国内外优秀案例分析得出了老字号品牌形象提升的具体方法。本章笔者将以这

些具体方法运用于“常州糕团店”品牌创新设计实践。以“常州糕团店品牌创新”为主题进行研究，设

计内容主要分为两个部分，即品牌创新设计基础部分和应用部分。在品牌创新设计基础部分，笔者进行

了标志设计，标准字体设计，辅助图形设计和 IP 形象设计。为了使设计内容更好地契合品牌文化，彰显

品牌形象，笔者进行了线下调研，提炼了大量糕点元素和常州本土文化元素，共绘制了 3 幅海报插图和

5 幅包装插图，并在品牌创新设计应用部分进行了海报，包装，UI 界面及衍生品的设计。希望通过此次

设计实践为常州糕团店注入年轻的活力，推动老字号品牌时代化，使其得到更长久持续的发展。 

4.2. 设计色彩 

古人云：“远看色，近看花”。由此可见，色彩被人们习惯地排在视觉流程中的第一位，这也体现

了色彩在设计中的重要性[11]。不同的色彩能激发人们不同的情绪，实现作品与受众之间的情感共鸣[12]。
在品牌设计中，色彩能够体现品牌的性格，反映品牌的形象。例如红色代表活力和热情，绿色代表生机

与健康，蓝色代表冷静与严谨。因此，选定品牌色彩需要进行多方面的考虑和衡量，比如品牌的文化底

蕴、品牌的形象性格、色彩的象征意义等。常州糕团店历史悠久，品牌旗下产品以食品为主，力图向消

费者展现出一个热情活泼的品牌形象。综合以上因素，笔者以常州糕团店特色糕点为参考，从加蟹小笼

包中提取了橙色和黄色，再配合青团和三色拉糕中的青绿色进行冷暖搭配。橙色颜色鲜明，视觉冲击力

强，是老字号品牌中最常使用的颜色之一，能够体现出老字号品牌深厚的文化底蕴。黄色代表活泼和美

味，不仅符合常州糕团店的品牌性格，还能体现出糕点美味可口的特性。青绿色代表青春和自然，意味

着常州糕团店始终以健康安全的食品招待消费者。将橙色、黄色、青绿色三种颜色搭配运用在设计中，

有助于品牌形成统一的风格，使品牌旗下的产品更加系列化、整体化。 

4.3. 品牌创新设计基础部分 

4.3.1. 标志设计 
标志设计是一个能够诠释出很多信息和含义的高度浓缩的设计领域，其主要借助简约的图形，文字 

 

 
Figure 1. Changzhou Cake Shop logo design 
图 1. 常州糕团店标志设计① 
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和色彩进行信息传达[13]。标志设计是品牌设计中的核心内容，好的标志设计不仅能够树立鲜明的品牌形

象，便于消费者识别记忆，还能体现出品牌的定位性格特征，增进消费者对品牌的认知。针对常州糕团

店进行标志设计，笔者对常州糕团店的特色糕点——加蟹小笼包进行拟人化处理，并将其将其运用在标

志设计中，增强了趣味性。此外，笔者还增加了厨师帽的元素，呼应了常州糕团店食品品牌的定位。颜

色以橙色和米色为主，给人一种美味柔软的感受。整个标志设计富有视觉冲击力，体现了常州糕团店热

情活泼的品牌形象，见图 1。 

4.3.2. 标准字体设计 
在字体设计上，区别于以往常州糕团店陈旧的书法字体，此次设字体设计采用了更加具有现代设计

感的字体。笔者以标准黑体字为基础，在一定程度上进行笔画的删减、笔画的粗细调整以及转角的圆角

处理，使字体更加简洁规范。笔者还将品牌宣传标语“吉星糕照，步步糕升”添加进字体设计中，寓意

美好，不仅体现了消费者对美好生活的期盼，还起到了丰富文字信息的作用。 

4.3.3. 标准组合 
标志与标准字体组成了标准组合。标准组合是对元素组合运用的一种规范，是品牌传播的重要形式。

如果标志不按照规范进行组合，就容易传达错误信息，对品牌形象产生不良影响。因此，标准组合禁止

被随意更改。 

4.3.4. 辅助图形设计 
辅助图形作为品牌设计中的重要部分，承担着突出品牌形象，体现行业特征的重要任务。辅助图形

通常源自标志设计及其他视觉元素(如色彩、图案、字体等)，能够助力品牌的设计延展和品牌传播。针对

常州糕团店进行辅助图形设计，笔者分别针对常州糕团店的四种糕点：常州大麻糕、青团、方糕、拉糕

进行几何化、抽象化处理，使其更加具有现代设计感。在色彩上，选用橙色、黄色、米色、绿色等进行

颜色搭配，色彩鲜明，视觉冲击力强，见图 2。辅助图形可作为装饰图形运用在各种物料设计上。 
 

 
Figure 2. Changzhou Cake Shop auxiliary graph design 
图 2. 常州糕团店辅助图形设计① 

 

 
Figure 3. Changzhou Cake Shop IP image and memes design 
图 3. 常州糕团店 IP 形象及表情包设计① 
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4.3.5. IP 形象设计 
IP 指的是具有代表性的形象，是品牌传播的重要组成部分。一个优秀的 IP 形象能够构建友好亲和的

品牌形象，为品牌的发展带来更多的可能性。针对常州糕团店进行 IP 形象设计，在造型上选用了常州糕

团店的特色糕点——加蟹小笼包，并对其进行了拟人化、卡通化处理。为了呼应食品品牌的定位，笔者

为 IP 形象增加了厨师帽和围裙的元素。在色彩上，主要选用了橙色和米色，以红色为点缀，丰富了 IP
形象的视觉效果。为了使 IP 形象更加鲜活丰满，笔者还根据 IP 形象设计了 6 个表情包，实现 IP 形象与

受众之间更加深入的情感互动，见图 3。 

4.4. 品牌创新设计应用部分 

4.4.1. 海报设计 
海报设计是一种通过对文字、图形、色彩进行组合，向受众传递信息，表达主题的一种设计形式。

针对常州糕团店进行海报设计，海报以春节的概念为主题，在主题字的设计上融合了诸多美好的寓意，

如“常来常往”、“步步登糕”、“糕朋满座”等，满足了消费者的情感需求。常州糕团店作为常州的

一大特色地标，笔者在设计过程中融入了很多常州本土元素，如中华恐龙园、青果巷、天宁宝塔以及常

州糕团店的诸多糕点。为了呼应春节的主题，笔者还增加了福字、春联、灯笼等元素，渲染节日氛围。

海报整体配色以红橙色调为主，蓝绿色调为辅，对比强烈，能够有效传达信息，彰显热情活泼的品牌形

象，见图 4。 
 

 
Figure 4. Changzhou Cake Shop poster design 
图 4. 常州糕团店海报设计① 

4.4.2. 包装设计 
包装设计是一种运用适当的材料和工艺对商品进行保护和美化的一种形式。包装设计在品牌创新中

具有举足轻重的地位。好的包装是实用性与审美性的统一。一个好的包装设计不仅能够使消费者眼前一

亮，激发消费者的购买欲，还能传递品牌理念，增加商品附加值。经过线下调研，笔者发现常州糕团店

旗下的糕点种类繁多，不同的糕点在特性和材料上不尽相同，这也意味着在进行包装设计的过程中，要

考虑到不同糕点的储存方式、运输方式和应用场景，只有这样才能确保包装的实用功能。因此，笔者根

据食品类别设计了 4 款糕点包装，见图 5；2 款手提袋，见图 6。 
1) “一口酥”包装设计 
在调研过程中，笔者发现常州糕团店的包装大多以塑料袋为主，一口酥面衣酥脆，在碰撞过程中容

易掉渣，破坏产品的完整性和美观性。此外，塑料包装也不适用于年节期间的走亲访友。因此，笔者针

对一口酥进行了抽屉盒包装设，包装内部放置半透明的防油纸袋，保护包装盒不受油污浸染。包装插画
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以 IP 形象为主，IP 角色身着红衣，手拿红包，体现了春节的概念，插画中的一口酥元素，直指主题，能

够明确地向消费者传递食品信息。 
2) “蛋黄酥”包装设计 
除了抽屉盒之外，笔者还针对蛋黄酥进行了礼盒的包装设计，分为外层包装和内层包装两部分。外

层包装插图用辅助图形铺满画面，画面正中是一个手提福字的 IP 角色，呼应春节主题，IP 角色背后叠以

橙红色块用于放置文字，疏密结合，具有视觉冲击力。内层包装是 4 种不同形态的蛋黄酥，彰显了蛋黄

酥被一口一口吃掉的形态，生动可爱。此次蛋黄酥礼盒包装设计兼具实用性与审美性，符合消费者对包

装设计的需求。 
3) “特色拉糕”包装设计 
经过线下调研，笔者发现常州糕团店的拉糕质感黏腻，消费者通常仅购买一到两块糕点外带食用。

针对这种情况，笔者为拉糕设计了防油纸袋，包装插图仍是春节的主题，用 IP 角色和拉糕元素来丰富插

图内容，增加可看性。防油纸袋不仅更加环保美观，也不会造成消费者的食用困难，很好地解决了包装

实用性与审美性统一的问题。 
4) “加蟹小笼包”包装设计 
加蟹小笼包是“常州糕团店”的一大特色食品。针对加蟹小笼包进行包装设计，包装的盒型采用了

汉堡盒造型。包装插图取自辅助图形和 IP 形象，突出春节的概念和小笼包的特色。在风格上也保证了包

装设计的整体一致性。 
 

 
Figure 5. Changzhou Cake Shop package design 
图 5. 常州糕团店包装设计① 

 

5) 手提袋设计 
手提袋设计主要用作逢年过节时的礼品最外层包装，其易于携带，可塑性强的特性非常适用于年

节送礼。因此，笔者设计了两款手提袋。一款的图形设计均为辅助图形，同时融入了常州的特色建筑

——天宁宝塔，另一款的图形设计则来自 IP 形象和辅助图形的结合，在实际运用过程中可供消费者自

由选择。 
 

 
Figure 6. Changzhou Cake Shop handbag design 
图 6. 常州糕团店手提袋设计① 
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4.4.3. UI 界面设计 
UI (交互设计)一般指电子产品的操作界面设计。随着互联网的不断发展，社交媒体推广成为了品牌

宣传的重要手段。常州糕团店目前并没有开发线上销售渠道，消费者只能去实体店线下购买，无法进行

线上点餐。在人流量大的情况下，传统的线下取餐方式无疑降低了营业效率，因此，笔者为常州糕团店

设计了线上点餐小程序，见图 7。 
1) 开屏界面设计 
开屏界面首先要确保视觉上的舒适度，其次要能体现品牌形象。 
2) 首页界面设计 
首页界面包含了“点单”、“订单”、“外卖配送”等功能选项，方便用户选择自己想要的服务。 
3) 点餐界面设计 
点餐界面罗列了品牌旗下的产品，并根据产品种类进行了分类，一目了然，方便消费者购买。 

 

 
Figure 7. Changzhou Cake Shop UI design 
图 7. 常州糕团店 UI 界面设计① 

 

 
Figure 8. Changzhou Cake Shop derivative design 
图 8. 常州糕团店衍生品设计① 
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4.4.4. 衍生品设计 
经过调研，笔者发现常州糕团店并没有衍生品的设计，鉴于常州糕团店为食品品牌，笔者为其设计

了包含优惠券，工作牌，手机壳等在内的诸多衍生品，丰富了常州糕团店的产品内容，见图 8。 

5. 结论 

在国家政策支持老字号品牌创新的背景下，此次“常州糕团店”品牌创新设计顺应了时代需求，一

改常州糕团店往日陈旧单调的视觉形象，为其注入了年轻鲜活的血液。在视觉设计上，笔者通过鲜明的

色彩，有趣的造型赋予了富于品牌形象时代化、年轻化特点，提高了品牌的辨识度，吸引了年轻消费群

体的注意。在产品及相关衍生的设计中，笔者将常州糕团店的美食形象与常州的本土文化结合，打造了

既具有文化内涵又具有审美价值的产品。对于老字号品牌来说，只有勇敢地把握历史，迎接未来才能永

葆青春活力，使老字号品牌得到持久永续的发展和传承。 

注  释 

①图 1~8 来源：作者自绘 
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