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现代市场经济一方面为企业提供了广阔的发展空间，另一方面又暗藏

了无数激流和险滩。稍有不慎，就有可能卷入失败的漩涡。企业因财务危

机陷入困境，甚至宣告破产的例子已屡见不鲜。但绝大多数的企业的危机

的产生都有一个逐渐恶化的过程。及时发现企业经营活动中存在的问题，

及早察觉财务危机的信号，预测企业的财务失败，使经营者能够在财务危

机出现的萌芽状态就采取有效措施、改善管理、预防失败是非常重要的。

因此构建企业的财务预警系统，不仅具有理论上的价值，而且对于企业的

财务管理实践也具有指导作用。 

预警管理是国内近几年比较热门的话题，各种研究成果经常见诸于期

刊和杂志。课题组经过一定时间的理论准备和调查后，提出了研究大纲，

但当我们要深入进行研究的时候，发现问题比较复杂。企业是一个复杂的

系统，企业预警系统的建立要涉及生产、供应、销售、人力资源、战略、

财务管理、后勤管理等子系统，每个子系统的预警对我们来讲都是一个挑

战。很显然，在我们力量和时间有限的条件下，要考虑对企业以上诸子系

统建立预警系统是困难的，也是不现实的。课题组经过一段时间的思索和

讨论，企业专家顾问提出了很多建设性的意见，这些意见为我们课题的研
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究起到了催化剂的作用。企业是一个复杂的系统，某一个子系统的问题很

可能涉及营销、生产、质量、人力资源、财务管理等各方面，但我们应当

找一个突破口，然后由此洞察其他各个系统。根据国内外研究成果，我们

分析预警的最大特点是事前和量化管理，从营销和财务入手最为现实，国

内外大部分研究成果也是企业营销和财务预警。由于企业的首要目标是盈

利，反映企业盈利实现程度的最主要指标是财务指标。 

正是基于上述背景，本书手进行企业财务预警理论和实务的研究。财

务本身具有综合反映监督的职能，因此我们的研究也不是全面铺开，重点

是财务预警管理体系的研究。本书的研究既要求在理论上有突破，更重要

的是要求在实务上具有一定的可操作性，注重的是实用。在研究过程中，

首先查阅了大量国内外最新研究资料，充分吸收他人的研究成果和成功经

验；然后，本书把更多精力放在了对企业现行状况的调查，这些企业分布

在机械、交通、食品、轻工、冶金、汽车、煤炭等行业，通过调查，使本

书对企业财务预警应重点关注的环节和问题有了更加深入的认识和理解；

在研究成果形成过程中，咨询了有关专家和教授，他们为本书的研究提出

了许多宝贵的意见。 

本书对企业管理提出了框架理论，财务预警管理体系研究是在此基础

上开展的。本书在研究思想、方法体系、信息来源渠道上都有所创新和突

破；指标选择上更注重于企业的实际，更注重于数据的采集和加工，更注
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重于企业的实施。 

毫无疑问，同任何先进的管理方法一样，企业要实施财务预警管理体

系必须具备一定的基础，对企业的基础管理和领导人素质要求较高，这也

是我们所必须强调的。 

本书共分十四部分，其中第一、二部分属于绪论，介绍了企业预警和

企业财务预警的基本理论和方法；第三至十三部分为财务预警实务，介绍

了财务预警体系各个子系统的预警方法和基本要求；第十四部分为财务危

机管理，是财务预警体系的后期保障。 

企业财务预警管理是一个崭新的课题，由于研究人员少，掌握的资料

有限，时间仓促，本书中肯定存在不少的错误和不足，敬请不吝斧凿。 


