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Abstract 
The experience and lessons of procurement management were the important contents in the 
knowledge commons of international project. The application of knowledge commons in pro-
curement management of international projects can not only serve existing projects, but also 
guide subsequent winning projects and bidding projects. In this thesis, by taking some examples, 
the application of knowledge commons in procurement management of international project is 
discussed and several considerations in the application of knowledge commons are described in 
detail. 
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摘  要 

采购管理经验和教训是知识共享中的重要内容。将知识共享应用在国际油气管道项目采购管理中，不但

可以服务其他现行项目，还可以指导后续中标项目及投标项目。以实际案例详述知识共享在国际油气管

道项目采购管理工作中的应用及其实施过程中应注意的事项。 
 
关键词 

知识共享，国际油气管道项目，采购管理 

 
 

Copyright © 2019 by author(s), Yangtze University and Hans Publishers Inc. 
This work is licensed under the Creative Commons Attribution International License (CC BY). 
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/ 

  
 

1. 引言 

随着全球化发展和中国经济实力的不断增强，中国企业持续开发国际市场。采购管理是国际 EPC 
(engineering procurement construction)油气管道项目管理中的重要环节，每个国际项目在执行过程中积累

的采购管理经验和教训都是宝贵的知识财富，其作为知识共享中的重要内容越来越受到企业的关注。笔

者结合国际油气管道项目采购管理的特点，阐述知识共享在其中的应用技巧。 

2. 知识共享 

知识共享是指员工彼此之间相互交流的知识，使知识由个人的经验扩散到组织层面。在组织内部，

员工可以通过查询组织知识获得解决问题的方法和工具；员工好的方法和工具通过反馈系统也可以扩散

到组织知识里，让更多的员工使用，从而提高组织效率[1]。 
企业实施有效知识共享，不仅要具备必要的硬件设施和软件系统，还要建立有利于企业知识共享和

增值的新型企业文化。该企业文化鼓励员工与他人分享所拥有的知识，并促使员工将知识转化为有利于

企业发展的生产力。 
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针对国际油气管道项目采购管理而言，知识共享主要集中于采购规章制度、采购合同价格信息、采

购文件模板、潜在供应商信息、采购经验总结等。上述采购资料的共享有利于采购成本、进度的控制，

为项目顺利实施提供保障。为提高国际油气管道项目采购管理水平和效率，利用互联网 + 数据库的优势，

不断开发、更新并投入使用了知识共享平台(数据库资源管理系统、工程项目管理平台、知识中心)。 

3. 知识共享的应用 

由于国际油气管道项目具有地点分散、语种多样化、人员流动大的特点，有效推进知识共享在项目

上的应用是极为必要的。国际油气管道项目采购管理工作中的知识共享在项目成本控制、后续项目采购

和项目投标工作中应用效果显著。 

3.1. 有效控制采购成本 

境外某油气管道项目群的采购管理工作中，充分利用知识共享，提供价格参考。例如：在“板房”

的采购中，先开工的项目在签订合同后及时将价格信息录入知识共享平台，为同一业主后续项目或同一

时期开工的中东地区其他项目提供了板房价格参考信息；通过共享的价格信息，某项目经过核算多个项

目板房配置和单价后，决定采购旧板房做项目部自用板房，实现了充分节约项目成本的作用。 

3.2. 为采购工作提供重要信息 

在采购工作实施过程中，如果个别供货商因其自身原因，不能很好地完成供货及服务工作，导致国

际油气管道项目在成本、工期方面出现重大损失的，应将其列入黑名单。供货商黑名单上传知识共享平

台后，其他国际油气管道项目在一段时间内会避免再采购该公司产品或服务，以免给项目造成重大或无

法挽回的损失。 

3.3. 为后续项目采购提供参考 

在项目关闭时，要及时做好采购完工总结工作。全面总结已完工项目采购过程中取得的经验及教训，

如采购计划编制、采购实施、质量控制、运输、仓储、现场技术服务等环节，将各国际油气管道项目执

行过程中成功的经验和失败的教训整理汇编，并进行知识共享[2]，为后续在建国际油气管道项目的采购

管理工作提供参考与依据。 

3.4. 为项目投标提供价格参考 

国际油气管道项目的物资采购合同是需要存档的重要采购文件之一。采购合同录入知识共享平台，

在保证价格信息不外泄的情况下，通过对比以往项目中类似工况、同种设备的历史价格信息可以为采办

投标工作提供相对准确的依据。如安全阀合同，在技术参数方面要录入阀门尺寸、压力等级、阀体材质、

阀芯材质、阀门端口连接方式等；在商务信息方面要录入项目名称、采购时间、合同卖方名单、贸易术

语、交货周期、货物发运港、到岸港、出厂单价、币种、数量、单位、试运备件、工具费用、文件费用、

运输费用、制造商名称、原产地等信息。 

4. 知识共享应用中的注意事项 

4.1. 保密设置 

知识共享应注意信息保密，无限制的知识共享很可能造成企业内部知识的大规模外流，尤其是商业

秘密。针对需要保密的信息(如采购价格)，在知识共享的过程中，可以在企业内部设置不同权限，赋予不

同功能，如查看权限、编辑权限。不同权限可查看不同范围的内容，以避免出现商业敏感信息外泄。 
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4.2. 内容要准确、详尽 

合同价格信息要保证价格准确、币种统一、单位明晰。相关设备技术参数要尽量完整，对后续项目

的参考才具有指导意义。项目完工总结的经验教训要有案例或数据支持，便于后续学习和理解。 

5. 结语 

知识共享在国际油气管道项目采购管理中，不仅可以对项目成本、进度、具体采购起辅助控制作用，

还可以为后续项目提供采购信息和经验指导，所以其应用是具有实际意义的。 
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