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Abstract 
This paper mainly analyzes the causes of main potential safety hazards in Saudi NGCP project, and 
then finds out the solutions of elimination, replacement, isolation, engineering measures, man-
agement and so on, so as to ensure the safe construction of the project. 
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摘  要 

本文主要对沙特NGCP项目二公司分部管道施工中常见且主要安全隐患的起因进行分析，然后找出消除、

替代、隔离、工程措施、管理等的解决方法，以确保项目施工的安全运行。 
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1. 引言 

在石油管道国际工程施工中，因所在国风俗习惯、法律法规、社会依托、气候环境、地质状况、施

工工期、管理水平等因素的单独或叠加影响，会出现各种各样的安全隐患[1]，这些安全隐患如不能及时

消除或处理不当，轻则会发生未遂事件，重则会导致重大财产损失或人员伤亡事故，进而会对项目施工

进度和公司的国际声誉造成不良影响，因此需要根据安全隐患的特点采取不同的处置方法。 
中国石油管道局沙特哈拉德与哈维亚北部压气站管道工程(NGCP)位于沙特阿美公司哈拉德–哈维

亚天然气田区域，项目主要包括井口仪表改造、气田的支线和干线管道、管汇的改造和新建，以及对哈

拉德和哈维亚气站的改造等。该区域为荒漠、丘陵地形，地势起伏较大，沙土下以石方为主，施工区域

点多面广，社会依托差，道路状况一般，很多地方无手机信号，因此在工程施工中安全管理难度较大。

在沙特 NGCP 项目施工中，常见且危害较大的安全隐患有车辆的超速行驶、施工现场的硫化氢泄露、重

型设备的碰撞和挤压、起重伤害[2]、高处坠落、高温中暑[3]等。 

2. 危害较大的安全隐患发生的原因分析 

什么原因会导致上述危害较大的安全隐患发生？现以 NGCP 项目二公司分部为例进行原因分析： 
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2.1. 车辆的超速行驶[4] 

主要原因是与驾驶员的驾驶习惯有关，NGCP 项目雇佣的印巴、孟加拉等外籍驾驶员普遍驾驶速度

较快，即使路边有限速标志、路况不佳，也不妨碍其见车即超；次要原因是带车人员监督不力，甚至为

了尽快到达目的地会默许或催促司机加速行驶。2019 年上半年就曾发生了油罐车因超速和爆胎而翻车、

皮卡车因超速和爆胎从坡上翻车、霸道车因超速刹车不及掉进管沟里等 3 起交通事故，造成了人员受伤

和一定的财产损失。根据观察和统计，交通事故是 NGCP 项目最大的安全隐患。 

2.2. 施工现场的硫化氢泄露[5] 

主要原因是在 NGCP 项目哈维亚施工区域，有时阿美在役的石油管道、泵站、计量撬、油井井口等

会出现泄漏，泄漏的气体或液体中可能会含有硫化氢；次要原因是有时新油井在洗井时也会人为排放一

些气体，其中也可能含有硫化氢。因硫化氢是剧毒气体，浓度达到 0~10 PPM，硫化氢气体检测仪就会报

警，一旦超过一定标准会使人在短时间内死亡。上半年在哈维亚区域就曾发生过 4 次硫化氢泄露事件，

幸好我们每次提前接到业主通知而安全撤离了。 

2.3. 重型设备的碰撞和挤压[6] 

主要原因是重型设备(吊管机、焊车、挖掘机、吊车等)操作手有时作业前没有对周围状况进行检查，

没有与前后设备保持安全的距离；次要原因是操作手全是外籍人员，与中方带班人员及其它指挥人员之

间存在一定的语言沟通障碍而导致不明白指令而胡乱操作；再次是因为现场部分人员没有意识到危险而

频繁穿梭于重型设备之间。 

2.4. 起重伤害 

主要原因是起重工、吊管机或吊车操作手、力工全是外籍人员，有时配合不当，站位不对，一些起

重工和操作手持假证上岗没有相应的资质；次要原因是吊带、钢丝绳、卡环等有破损或使用方法不正确，

有时起吊重物时配重没有打开，有时复杂吊装时没有配备足够的起重设备和编制专门的吊装方案。 

2.5. 高处坠落[7] 

NGCP 项目二公司分部暂没有高处作业，但地下障碍物开挖、道路顶管穿越所开挖的深基坑较多，

因此人员和车辆易坠落其中，主要原因是施工机组没有在深基坑周围做硬围挡，基坑坡度较大，安全警

示图标不足，夜间警示灯和反光条配备不足；次要原因是行人或司机疏于观察路况条件，注意力不集中。 

2.6. 高温中暑 

因 NGCP 哈维亚区域属于热带沙漠气候，从每年 4 月份开始，空气温度即超过 40 摄氏度，最高气温

可达 50 摄氏度以上，一直持续到 10 月份，且每年拉马丹[8]期间所有穆斯林须斋戒一个月，拉马丹时日

出之后和日落之前穆斯林不能吃喝，因此高温中暑的主要原因是沙特气候炎热和宗教风俗习惯，次要原

因是夏季施工现场没有提供适当的福利设施，员工休息不足。在 2019 年拉马丹期间，NGCP 项目哈维亚

区域几乎每天都会发生人员中暑事件，个别严重者送医院进行治疗了。 

3. 针对危害较大的安全隐患所采取的安全防护措施[9] 

针对 NGCP 项目二公司分部施工中发现的以上安全隐患，项目部和施工机组根据其不同特点分别采

取了以下安全防护措施： 
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3.1. 针对车辆超速行驶采取的措施 

1) 制定了中、英、阿、乌尔都语版的“沙特 NGCP 项目车辆交通安全管理办法”，开会时对中外籍

员工[10]进行了宣贯并进行了张贴和公示，管理办法中规定了高速公路、一般柏油路和作业带内道路分别

限速为 120 Km/H、60 Km/H、40 Km/H，同时规定所有乘车人员必须系安全带，实行带车人负责监督的

制度，要求司机出车前对车辆进行检查、每驾驶 4 小时必须休息 30 分钟、驾车时不准接打电话等，违者

项目部将按梯级进行罚款直至开除； 
2) 邀请专业培训师定期给所有司机进行防卫性驾驶培训； 
3) EPC 项目部给每辆车安装了 GPS 定位系统，实时对车辆进行监控，定期对超速驾驶员进行通报批

评和罚款，超过 3 次者予以开除，永不再用； 
4) 项目部不定期在 Tamimi 营地大门处对所属车辆进行抽检，一旦发现违规立即进行处罚。 

3.2. 针对施工现场硫化氢泄露采取的措施 

1) 编制了“硫化氢的危害及防范措施”课件，不定期对所有中外籍人员进行知识培训[11]； 
2) 不定期在现场施工机组轮流进行硫化氢泄露的应急演练，使所有员工熟练掌握应急防护措施； 
3) 给每个现场施工机组至少配备 1 台硫化氢气体检测仪和 1 台四合一气体检测仪，并保持检测设备

一直处于开机状态，每隔 2 小时进行气体检测和记录，对设备定期进行校验；给每个机组也配备了风筒，

以便时刻观察风向，万一出现硫化氢等气体泄漏将立即撤离至上风向区域；同时也给每个施工机组配备

了 1 台皮卡车作为机组的应急车辆。 

3.3. 针对重型设备碰撞和挤压采取的措施 

1) 项目部为每辆重型设备安装了阿美标准的 PWAS (靠近警示和报警)系统[1]，操作手在驾驶室内便

能对设备周围状况一目了然； 
2) 项目部为每台重型设备都配备了专职的旗手，由旗手负责监督、提醒和引领操作手进行操作和移动； 
3) 项目部邀请了专职培训师不定期对操作手、旗手进行旗语培训，确保双方配合默契； 
4) 在设备上张贴了一些中英阿语的安全警示标识，对现场所有人员起到了安全警示教育的目的。 

3.4. 针对起重伤害采取的措施 

1) 不定期由培训师对起重工、操作手及配合力工进行安全培训，告知可能存在的风险和危害；对新

入场操作手和起重工证件进行严格的网上验证和审查，一经发现假证或无资质人员立即开除； 
2) 吊装前由起重工仔细检查吊装工器具和设备是否完好，操作手应根据起吊物重量适当打开设备的

配重，当需要 2 台或以上吊车吊装时、或夜间吊装时、或位于在役管道设施等上方吊装时由一级起重工

提前做好吊装方案并根据方案实施； 
3) 吊装作业周围设置了警示标识，由专人进行现场监督，禁止无关人员进入。 

3.5. 针对高处坠落采取的措施[12] 

1) 机组施工前对所开挖的深基坑周围用厚重的路障或注满水的大油桶进行了硬围挡，张贴了醒目的

安全警示标识，周围悬挂了太阳能警示灯和反光条，即使夜间也能及时发现； 
2) 对深基坑进行合理放缓坡度，在距离深基坑 500 米处由远及近分别安放一些对司机和行人的警示

标语和标志； 
3) 施工完成的深基坑立即进行了回填和恢复原貌，彻底消除安全隐患。 
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3.6. 针对高温中暑采取的措施 

1) 高温期间每天早晨和中午分 2 次为各机组提供充足的食用冰、饮用水、保温桶、水杯、防暑药品

以及生理盐； 
2) 为每个机组提供移动厕所、休息所、遮阳伞或中巴车以便临时休息使用； 
3) 为每个机组提供阿美要求的热应力警示旗[1]、温湿度计，并根据温湿度变化而悬挂代表相应热应

力的旗帜，为每位员工制作、发放了热应力注意事项和安全提示卡，并邀请专业医生不定期对所有员工

进行防中暑安全培训； 
4) 采取早晚温度相对稍低时工作、中午温度相对较高时休息的制度，以避开高温时段的作业； 
5) 为每个机组配备了 1 辆皮卡车作为应急车辆，同时安排了 1 辆救护车停在指定的公共区域待命，

或安排救护车在各个施工点之间进行巡逻。 

4. 采取安全防护措施后的应用效果 

针对以上不同的安全隐患采取相应的安全防护措施之后，NGCP 项目二公司分部从 2019 年 7 月初至

2020 年 6 月底，仅发生了 1 起无责交通事故(我方正常行驶的皮卡车被迎面驶来却违规弯道超车的大巴车

撞翻，事故造成我方一名员工右手上臂骨折和皮卡车发动机损毁严重)和 6 起施工现场的未遂事件，有效

地管控了施工中的各种安全隐患。 

5. 结束语 

以上即是 NGCP 项目二公司分部针对 6 种常见且危害较大的安全隐患所采取的安全措施，通过以上

这些措施的实施，NGCP 项目有效消除和控制了安全隐患，确保了人员和财产的安全，为项目施工的安

全运行提供了有力的保障。 
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