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摘  要 

农业保险公司财务状况直接影响企业的运营。本文以H农业保险公司为例，探讨保险业中财务风险管理

的普遍问题，并提出相应的对策。研究发现，H农业保险公司财务管理中存在偿债能力较弱、盈利能力

较低以及人事更迭频繁等问题。主要原因在于客户对保险认知度不高、保险行业竞争激烈以及业务扩张

速度过快等。为进一步提高公司财务风险控制能力，应该放慢扩张的脚步、减少人事更迭、加强企业文

化建设。 
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Abstract 
The financial situation of agricultural insurance companies directly affects the operation of en-
terprises. Taking H Agricultural Insurance Company as an example, this paper discusses the 
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common problems of financial risk management in the insurance industry and puts forward cor-
responding countermeasures. The study found that the financial management of H Agricultural 
Insurance Company has problems such as weak solvency, low profitability and frequent changes 
in senior management. The main reasons are that customers have low awareness of insurance, 
fierce competition in the insurance industry and too fast business expansion. In order to further 
improve the company’s financial risk control ability, we should slow down the pace of expansion, 
reduce the flow of senior managers, and strengthen the construction of corporate culture. 

 
Keywords 
Agricultural Insurance Company, Financial Risk, Risk Management, Risk Management 

 
 

Copyright © 2022 by author(s) and Hans Publishers Inc. 
This work is licensed under the Creative Commons Attribution International License (CC BY 4.0). 
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/ 

  
 

1. 引言 

近年来，我国农业保险市场的发展势头突飞猛进，市场发展前景广阔。然而，因为起步较晚，对于

财务风险管理的理论与实践基础的研究水平还是相对比较薄弱的，整体实力也是滞后于我国农业经济发

展水平。当前，中国的保险深度为全球平均水平的 66%，保险密度为全球平均水平的 53%，从这里可以

看到还有很大的发展空间，因此，对农业保险行业进行相应的财务风险分析十分必要。而财务管理是保

险行业运营管理的主要内容，对于农业保险公司来说相当重要不可或缺，农业保险行业经济效益是本行

业最重视的内容，同时风险系数也是关注的重点，故农业保险行业要对财务管理中的风险因素有整体的

认知和全面的了解，并进行及时地把控。本文的研究目的在于发现 H 农业保险公司财务管理风险存在的

问题以及对有效减少风险提出建议。希望通过对 H 农业保险公司的研究，做到对 H 农业保险公司财务风

险成因有所认知，防范化解农业保险公司财务风险。从完善财务风险控制的理念出发，对 H 保险存在的

财务风险控制问题提出改进建议。研究意义旨在立足 H 农业保险公司财务风险管理上的不足，运用一些

财务手段达到减少风险，提升财务风险理论和技术水平，完善预警体系，增强企业财务风险的运用能力，

使农业保险行业更加稳定可持续的发展。 

2. 农业保险公司财务风险现状分析——以 H 农业保险公司为例 

H 农业保险公司全称 H 农业保险股份有限公司，成立于二零零八年，是一家以承包农业保险业务为

主的保险企业。H 农业保险公司在经营管理过程中面临的主要风险有以下几种：包括市场风险、信用风

险、保险风险、操作风险、声誉风险、战略风险、流动性风险等等。H 农业保险公司依照现代公司经营

的要求，依照法律框架设立了法人治理结构。成立了股东大会，下设董事会和监事会，还建立了由董事

会负最终责任，执行委员会直接领导，风险管理部门统筹协调，相关职能部门及各机构密切配合，审计

条线独立审计监督，覆盖所有主要业务领域的风险管理组织体系。2021 年，H 农业保险公司结合偿付能

力风险管理有关监管文件要求及自身管理需要，更进一步的优化了风险管理组织整体架构，调整了公司

的执行委员会下设风险管理委员会人员组成，加强组织领导。 
H 农业保险公司为应对企业市场风险，在 2021 年主要采取了以下几个方面的风险控制措施首先公司

坚持选择潜力股进行投资，这表明企业追求稳健投资收益；1) 通过投资组合来分散市场风险；2) 完善风
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险预测管理体制。为应对企业信用风险 H 农业保险公司 2021 年采取下列措施，第一严格执行交易场上

对手内部授信及信用评级制度，其次是要对信用投资品种进行严格的把关：第三是对非标金融产品投资

实施主体上的授信，防范企业信用风险；第四点企业在重点资金运用业务领域建立起“负面清单”管理

机制体制，并学会根据市场的变化情况进行企业风险动态评估更新。企业通过关注重点比率，并辅以技

术手段来保障保险风险的稳定。主要操作风险是销售方面的风险。总体来看，2021 年这一年，外界媒体

对 H 农业保险公司的报道是比较正面、客观的。给外界树立了一个正能量的形象。并且根据监测结果，

公司声誉风险相关指标在风险偏好约束的合理区间波动。H 农业保险公司注重风险事前评估、事中评估，

当然最重要的是日常防范。2021 年，新冠肺炎疫情反反复复，整个保险行业步入了深度转型调整期，在

这种时期，保险行业的新业务增长压力十分大，起步十分困难。但 H 农业保险公司仍坚持“稳中求进”，

丰富产品供给，均衡产品结构，强化绩优队伍培养，实现原保险保费规模稳定增长。H 农业保险公司一

直监测着企业未来的现金流情况，时刻关注企业现金流指标。持续做好日常风险监测，关注指标异常变

动，一旦发生紧急情况，立刻实施预解方案。以上风险成因主要是 H 农业保险公司存在内部问题：业务

扩张速度过快导致资金流紧张、高层管理人员变动频繁、应收保费管理不善、负债规模过大。外部问题

则包括客户对保险认知度还不是特别高、保险行业竞争太激烈。 

3. H 农业保险公司财务风险中存在的问题 

农业保险作为农业风险的分散机制，对保障农民收入，实现乡村振兴有着举足轻重的意义。本文主

要从偿债能力、盈利能力对农业保险公司进行分析。中国的农业保险公司应该建立相对独立的监管机构

和信息共享机制，并完善巨灾风险分散机制、加大财政补贴力度以及提高服务水平[1]。 

3.1. 偿债能力较弱 

偿债能力是企业对所欠债务之偿还能力[2]，顾名思义就是指企业偿还到期所欠下的债务(包含本金及利

息)的能力。能否按时偿还到期债务，也是反映企业财务风险状况好坏的一个重要标志。通常，流动比率和

速动比率被用来衡量企业的短期偿债能力，而判断长期偿债能力则采用资产负债率。由于保险行业财务报

表中不明确区分资产和负债的流动/非流动属性，故此处仅通过资产负债率来对 H 农业保险公司的整体偿债

能力进行分析，调查企业可持续经营的能力和风险，面临的风险，这有助于预测企业未来的收入。首先，

保险公司的资产负债管理是发展过程中非常重要的一方面。H 农业保险公司属于负债型管理经营模式：这

是一种以承保为主要业务，以投资为第二主要业务的一种经营模式。而且负债占的比率越高，财务杠杆的

系数就越大。财务风险也就随之增大。通过分析 H 农业保险公司近五年的资产负债情况可得：资产负债率

一直持续在 0.9~0.91 之间有微微下降的趋势，说明债务负担有减缓趋势，但仍然属于比较高的比率，这说

明 H 农业保险公司的偿债能力较弱，面临的财务风险系数较高，很容易产生现金流资金不足现象，容易引

发资产不能抵债务、倒闭破产等等问题。H 农业保险公司核心偿付能力充足率、综合偿付能力充足率均呈

下降趋势，说明了企业运营状况不容乐观，债务偿还压力增加，债务风险增加。根据 H 农业保险公司应收

保费情况，可以看出，公司应收保费呈直线上升趋势，显然存在应收保费管理不善问题。 

3.2. 盈利能力较低 

在乡村振兴背景下，农业企业受到国家重点关注与扶持[3]。盈利能力，简单来讲，就是企业运用自

己的资产通过各项投资理财活动，农业保险公司均主要投资债券等固收类产品，权益性资产占比较少，

资产配置较为保守使企业资产增加的财务活动，盈利能力越强，企业风险越低，整个企业越稳定，而对

盈利能力的分析可以检查出企业存在的许多问题，这也是对企业利润表的深刻分析。H 农业保险公司的
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总资产收益率近四年都维持在 1%，属于一个比较稳定的状态，虽然这表示风险均衡，但 1%确实是收益

比较低的一个数值，盈利能力有些低了。2021 年，H 保险的总投资收益率较之于之前四年有一定的稳步

增长。总的来说，H 农业保险公司近五年的净资产收益率一直处于相对稳定的状态，说明它在投资方面

承受的风险也相对应地处于一个较为平衡的水平。 

3.3. 人事更迭频繁 

人才流失会给企业造成严重损失，甚至破坏性。对人才流失风险进行预警，实现对人才流动性的有

效管控对企业具有重要意义[4]。在 H 农业保险公司披露的事实中仅 2017~2021 年就发布了 12 条董事、

监事、董事长等高层管理者辞职的公告。可以发现高层管理人员人事更迭频繁，这样会使员工与投资者

对 H 农业保险公司实力产生怀疑。 

4. H 农业保险公司财务风险管理的对策建议 

进入新世纪后，国内农业保险获得全新的发展，不仅收取的保费稳定增长，国家在政策上也越来越

利于自身的发展，这让其“三农”服务的能力显著提升。但是在发展的过程中依然存在各种各样的问题，

阻碍农业保险能力的进一步提升，这就要求我们对农业保险发展的实际情况进行深入的分析，认清在其

发展道路上存在的问题，并提出行之有效的措施，以期进一步促进国内农业保险的发展[5]。 

4.1. 放慢扩张的脚步 

针对 H 农业保险公司偿债能力较弱、盈利能力较低的问题，通过分析是因为近几年 H 农业保险公司

扩张太快，而保险行业又是负债型经营模式，面临的财务风险系数较高，故很容易产生现金流资金不足

现象、赔付能力受限、容易引发资产不能抵债务、倒闭破产等等问题。针对这个问题，H 农业保险公司

的未来发展方针应该是适度放慢扩张的脚步，以实现稳步发展。H 农业保险公司应增强本公司的现金流

的平衡性，在市场竞争压力逐渐提升的环境下，完善自身的融资渠道，提升市场地位，慢慢使得 H 农业

保险公司的资产负债率降低，从而达到降低财务风险的效果。同时加强对应收保费的管理，上文提到，

H 农业保险公司存在应收保费问题，这也是保险行业普遍存在的问题，公司资产负债率过高也是因为这

个，资金回收不理想，所以我们应该对投保客户背景有一个全面的了解，这样才有利于降低因应收保费

不能及时收回所造成的风险。H 农业保险公司存在着过多的应收保费的问题，这对公司的偿债能力是极

大的考验。加重企业负债，所以 H 农业保险公司在这方面需要加强管理。同时需要加大对保险行业的知

识普及，当下人们已经满足了对温饱的需求，但对一些更高层次的需求了解不够，比如保险行业，所以

保险行业此时应该以身作则，加大力度到宣传上，使得老百姓也对这方面有了解，这是一个互惠互利的

事情。以此扩宽投资渠道，业务范围，降低企业财务风险。 

4.2. 减少高层管理者流动 

近几年 H 农业保险公司披露的事实中共有 12 条公告是关于高层管理人员频繁变动情况的，但这种

变动会使得员工与投资者对 H 农业保险公司信心有些不足。高层管理人员是企业的核心，稳定公司内部

人员是企业发展的基石，而如何稳定员工呢？首先我们要关心员工，知道他的需求是什么，其次我们要

制定良好的激励制度，这样才能让员工有激情、有动力的在公司长远发展，而这一方面做好了，企业的

长治久安也就得到了保障。减少高层管理者流动也是有效降低财务风险的一种形式。 

4.3. 加强企业文化建设 

一个优秀的企业，核心员工能力是非常重要的，人才要留住，且人人都要树立财务风险意识。这就
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需要企业建立一套健全的内部员工培训制度，提高员工的核心能力，并且加快企业发展的脚步。坚持党

的全面领导，不忘初心，心系国计民生，融入国家发展大局坚持一张蓝图绘到底的战略定力，聚焦寿险

主业坚持稳中求进的总基调，深化转型、守正创新坚持长期主义，突出价值、兼具规模坚持险资不险，

审慎投资，营造前台围着客户转，中后台围着业务转的团队氛围坚持务实高效的工作作风和使命必达的

执行力，坚持严明的铁军纪律，守牢风险合规底线。 

5. 结语 

为了农业保险公司的健康发展，应着重关注财务风险的管控问题，H 农业保险公司还是面临人事更

迭频繁、偿债能力较弱、盈利能力较低等等问题。而这也是国内农业保险行业财务风险的通病，要知道

一个企业的偿债能力与盈利能力可以说是相当重要的，如果企业的资产无法偿还相应的负债那企业即将

面临破产的风险，而盈利能力更是能决定企业的运营结果，如果对资产理财得当，势必能使企业更上一

层楼。最后，当前疫情冲击下的保险公司将迎来更大的风险与压力，人们由于疫情停工等一系列问题，

各个行业都受到了很大的冲击。希望他们可以在机遇与挑战并存的当下，完善风险防控行为，建立财务

风险预警体系，加强预算管理控制等措施手段，有效提高财务风险管控，推动企业发展，实现保险公司

的长远战略发展。 
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