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摘  要 

作为汽车重要零部件的轮胎是汽车产业的重要基础，广东汽车产业尽管规模多年位居全国首位，但轮胎

产业规模小而弱，不利于广东汽车行业构建自主可控的双循环新格局。本文简要介绍了广东轮胎产业面

临的国内外新形势，系统分析了广东轮胎产业在“十四五”时期面临的挑战和机遇。在此基础上，探索

研究“十四五”时期促进广东轮胎产业做强做大的对策建议。 
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Abstract 
As an important part of automobile, tire is an important foundation of automobile industry. Al-
though the scale of Guangdong automobile industry ranks first in the country for many years, the 
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scale of tire industry is small and weak, which is not conducive to the construction of an indepen-
dent and controllable double cycle new pattern for Guangdong automobile industry. This paper 
briefly introduces the new situation faced by Guangdong tire industry at home and abroad, and 
systematically analyzes the challenges and opportunities faced by Guangdong tire industry during 
the 14th Five Year Plan period. On this basis, the countermeasures and suggestions to promote the 
strengthening and expansion of Guangdong tire industry during the 14th Five-Year Plan period 
are explored and studied. 
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1. 引言 

轮胎作为汽车的重要零部件，是发展汽车产业的基础，随着中国交通运输、汽车制造等产业的快速

发展，轮胎行业需求量持续扩大，在国民经济中的地位也在不断提升[1]。 

2. 广东轮胎产业面临的新形势 

1) 我国轮胎产业总体概况 
中国是全世界轮胎制造厂最多的国家。据统计，目前全球共有约 696 家大中型汽车轮胎工厂，其中，

中国有 230 家(占据全球的 1/3)，排名第一；其次是美国，有 56 家；第三位是印度，有 53 家。近年来，

随着中国品牌汽车的快速发展，国内品牌汽车轮胎技术水平和质量水平得到快速提升[2]，并被国内市场

认可和接受，龙头企业正在加紧扩大产能。 
2) 广东省汽车轮胎产业概况 
a) 轮胎产业规模较小 
中国轮胎年产量约占世界轮胎产量的 50%，山东省轮胎产量约占全国的 50%，广东省轮胎年产量占

全国的 2%不到，现有轮胎企业 44 家。自 2017 年，年轮胎产量负增长(见图 1)，2020 年广东省子午线轮

胎外胎产量为 1007.88 万条，同比下降 23.8%，产量仅占全国总产量的 1.6%，产业规模较小。相比之下，

广东汽车产量连续 5 年居全国各省市首位，汽车产量占全国总量 12.26%。作为汽车产业重要的配套产业，

总体上看广东轮胎产业规模小，与汽车产销大省的地位差距较大[3]。 
b) 轮胎产业整体水平较低 
根据广东省汽车行业协会收集整理的资料显示，广东省 44 家轮胎企业中仅万力轮胎 1 家企业进入

《2020 年度中国轮胎企业排行榜》(位列 25 名)，该企业 2019 年销售收入为 30 亿元(远远低于中策、玲

珑、赛轮等国内轮胎第一梯队企业)，仅占 54 家入选企业总销售收入的 2%。广东省轮胎产业整体水平较

低，并且出口导向明显。 
c) 广东整车产企业本地轮胎配套率低 
根据广东汽车龙头企业广汽集团提供的数据，广东仅万力轮胎 1 家企业进入其属下企业配套体系，

其中，合资车企的本地轮胎配套率为零，自主品牌车企本地轮胎配套率不足 1%，广东整车企业尤其是自

主品牌整车企业对本地轮胎产业的拉动效应有待提升。 
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Figure 1. Radial tire production and growth in Guangdong Province from 2015 to 2020 
图 1. 2015~2020 年广东省子午线轮胎产量及增速情况 

 
总体上看，不管是传统汽车，还是新能源汽车，广东省都走在全国前列，但是与汽车配套的汽车轮

胎产业在全国范围内规模小而不强，主要原因有以下几点：① 与轮胎产业大省山东相比，省内政策对包

含轮胎在内的传统制造业支持力度不足；② 未能抓住战略发展机遇，实现从规模扩张到高质量发展的跨

越；③ 人才和技术储备不足，造成产品市场竞争力较弱[4]；④ 轮胎产能和产能利用率都未能达到设计

预期，成本偏高。 

3. 广东省汽车轮胎产业“十四五”时期面临的挑战 

1) 全球经济形势充满不确定性导致轮胎市场需求下降，行业经营成本上升压力较大 
受不确定因素的影响，“十四五”时期国内外汽车市场消费将呈现下降态势，轮胎市场量收缩，贸

易摩擦导致的出口下降，内需不足，会进一步放大国内轮胎产能结构性过剩的危害，中小企业面临资金、

技术、人才、市场的缺乏，这些都是广东轮胎产业在“十四五”时期发展面临的巨大挑战。 
2) 国内轮胎行业竞争激烈，广东后发优势不足 
“十四五”时期我国轮胎产业将从世界轮胎生产大国向强国迈进，国内山东省轮胎产业走在前列，

已建成相对完整的轮胎产业链，形成门类齐全、产品丰富、规模居前的产业发展新格局，新一轮竞争格

局将快速形成[5]。中策轮胎、玲珑轮胎、赛轮轮胎、通用股份、贵州轮胎等国内轮胎企业在技术创新、

结构优化、绿色发展、智能制造、品牌建设、节能环保等方面已经取得了显著的成绩，并抢占了发展先

机。这对轮胎产业规模小而弱、轮胎基础理论研究匮乏、人才和技术储备不足的广东省发展轮胎产业而

言是一个很大挑战。 

4. 广东省汽车轮胎产业“十四五”时期的发展机遇 

一方面，面向“十四五”全新发展期，尽管全球轮胎及关联的汽车行业受到疫情冲击，但依托我国

独特制度优势，疫情对国内轮胎及关联行业的影响不断减弱，稳中有升的巨大市场潜力加上轮胎行业在

充分竞争的市场环境下成长起来，轮胎及相关产业链较为完整且韧性强，为广东轮胎产业“十四五”时

期稳健发展提供良好的外部发展环境。 
其次，我国汽车行业将在“十四五”时期保持稳中有升态势，将带动轮胎产业规模持续增长。2020
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年，中国汽车产量为 2522 万辆，根据中汽协预测，2021 年汽车产量将实现 6%~8%的正增长，并保持平

稳发展态势。按年产 2673 万辆测算，则半钢胎年均配套端需求量可达 1.07~1.37 亿条。2019 年，中国千

人汽车保有量约为 173 辆(世界平均水平约为 182 辆)，预计未来将达到 410 辆。按千人 410 辆测算，未来

中国汽车保有量可达 6 亿辆，按照每辆车每年替换 1~1.25 条轮胎进行测算，则远期半钢胎年均替换需求

量将达到 6~7.5 亿条。无论是传统汽车，还是新能源汽车产业，广东省都走在全国前列，并正值汽车产

业大变革时期，广东省发展汽车轮胎产业也是一个很好的机遇[6]。 
再者，轮胎及相关行业技术持续革新，将有助于广东在轮胎行业新兴领域获得新动能。广东省大数

据、云计算、工业互联网和 5G 等新技术革命蓬勃兴起，并走在全国前列，轮胎基础理论研究、轮胎制

造新材料、新工艺、新设备将不断发展，新技术革命势必会给广东轮胎产业带来前所未有的新动能。 

5. “十四五”时期促进广东汽车轮胎产业发展建议 

广东省汽车产业规模大，汽车产业链相对完善，轮胎产业规模小而弱。广东省在构建汽车产业生态

圈的过程中依照汽车产业与轮胎产业的供应链关系，通过强链、补链、延链培育轮胎产业规模，提升企

业产品竞争力，增强轮胎企业市场内循环能力，促使轮胎产业做强做大。建议从以下几个方面进行： 
1) 外引内培扩大轮胎产业规模 
规模经济是轮胎行业的竞争优势，作为一个技术密集、资金密集、劳动密集型产业，轮胎生产具有

固定资产投资大、单个产品价格低的特点，产量越大，单位产品所分摊的固定成本就越低，规模经济就

越明显。广东省轮胎产业应抓住全国以及广东汽车产业发展的机遇，外部引进与内部培育相结合，实现

轮胎产业规模化。 
外部引进：国际轮胎品牌，在广东省设立工厂，当地产为当地配套，一体化完善补齐汽车产业链。 
内部培育：重点培育乘用车轮胎生产企业。重点面向比亚迪、广汽乘用车、小鹏汽车等广东本土自

主品牌乘用车整车企业，加强本土整车企业与轮胎企业之间的合度合资合作，大力扶持汽车轮胎自主企

业如万力轮胎、肇庆骏鸿等企业提升企业自身研发能力，发力新能源汽车配套市场，扩大配套份额；同

时鼓励万力轮胎与国内轮胎企业联合并购为广东主机企业发展助力，加快自主轮胎企业上档次上规模，

提升与国外品牌轮胎的技术竞争力。 
2) 智能制造赋能轮胎产业高质量发展 
引导企业提高企业信息数据化、自动化和智能化水平，智能制造赋能广东省轮胎产业高质量发展。

智能制造可推动轮胎制造业提质增效、持续做优做强，轮胎智能制造，包括提升企业在资源配置、工艺

优化、过程控制、产业链管理、质量控制与溯源、能源需求侧管理、节能减排及安全生产等方面的智能

化水平。 
3) 积极引导企业产品结构多元化 
积极引导和鼓励广东轮胎企业抓住汽车时代大变革的契机，按照汽车“新四化(电动化、网联化、智

能化、共享化)”发展趋势，实施品牌经营战略，产品结构多元化发展，发展自由商标产品，维护自主品

牌形象，促进广东轮胎国内外市场的影响力[7]。认真研究“新四化”对轮胎提出的新要求，重视新材料

的研发与应用，加大对智能轮胎、安全轮胎、免充气轮胎、低滚动阻力轮胎、超耐磨轮胎等新产品的研

发，提高产品附加值。 
4) 运用新媒体创新营销体系 
鼓励企业运用新媒体创新打造新的营销体系，鼓励扶持企业通过服务体系化、数字化门店、大数据

后台、数字营销等全面赋能渠道，同时升级门店体系，对渠道经销商进行数字化赋能，以应对轮胎营销

线上线下一体化的发展趋势。建立线上线下销售及售后服务平台，提高产品服务质量，扩大品牌影响力。 
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5) 发挥政府职能助推轮胎产业发展 
面向“十四五”全新发展时期，广东省汽车轮胎产业应抓住全国以及广东汽车产业发展的机遇[8]。

汽车轮胎是汽车零部件中的橡胶耗损件，但以目前国家工业类别统计，汽车轮胎归属橡胶工业，不属于

汽车制造业统计范畴，建议政府对此类汽车零部件产业发展的扶持政策要根据其特殊地位予以和汽车制

造业同等的政策支持，充分发挥政府主观能动性，营造轮胎产业发展环境，提高对发展轮胎产业重要性

的意识，将轮胎产业作为汽车产业链补链、强链中的重中之重，优化资源配置，积极制定轮胎产业发展

整体规划，政府出台相关政策大力支持轮胎产业发展，鼓励企业兼并、促进轮胎产业规模化和去落后产

能，争取“十四五”期间广东省汽车轮胎产业有所新的发展。 
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