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摘  要 

在新一代信息技术与制造业的融合发展的背景下，产生了共享制造这种新的生产模式，此模式依托平台

来实现闲置生产资源的整合。但在运营过程中，平台一味改进服务水平造成了成本大幅增加，平台盈利

能力大幅下滑。本文考虑了平台的服务水平，构建共享制造平台的注册制和交易制模型，讨论平台得到

盈利模式和定价策略问题。研究发现：1) 注册制模式和交易制模式的最优利润水平和用户规模相同。

2) 在注册制中，交叉网络外部性对双边用户的定价有正比和反比两种情况；交易制下，一方的交易费率

与另一方的交叉网络外部性成反比关系。3) 注册制下，基础服务水平与定价为正比，增值服务水平与定

价有持续增长和先减后增两种趋势；在交易制下，基础服务水平与定价无关，增值服务的提升与定价成

正比关系。4) 用户交叉网络外部性和基础服务水平对平台利润成正比，增值服务水平对利润水平是反比

关系。 
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Abstract 
Under the background of the integration and development of the new generation of information 
technology and manufacturing industry, a new production mode of shared manufacturing has 
come into being, which relies on the platform to realize the integration of idle production re-
sources. However, in the process of operation, the platform blindly improves its service level, re-
sulting in a substantial increase in cost and a sharp decline in platform profitability. This paper 
considers the service level of the platform, constructs the registration system and transaction 
system models of the shared manufacturing platform, and discusses the profit model and pricing 
strategy of the platform. The results show that: 1) The optimal profit level and the user scale of the 
registration system and the transaction system are the same. 2) In the registration system, 
cross-network externalities have direct and inverse effects on the pricing of bilateral users; under 
the transaction system, the transaction rate of one party is inversely proportional to the cross- 
network externalities of the other party. 3) Under the registration system, the basic service level is 
proportional to the pricing, and the value-added service level and pricing have two trends: conti-
nuous growth and first decrease and then increase; Under the transaction system, the level of ba-
sic service has nothing to do with pricing, while the improvement of value-added service is in di-
rect proportion to pricing. 4) User cross-network externalities and basic service level are directly 
proportional to platform profits, while value-added service level is inversely proportional to prof-
it level. 
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1. 引言 

共享经济在世界各国飞速发展，是一种新兴经济模式，近年来在制造领域也掀起了共享热潮。随着

制造业数字化进程加快，为制造业的资源和产能共享提供了条件。共享制造是一种新的制造模式，结合

了传统生产与先进技术，帮助闲置方解决生产资源浪费的情况，也帮助需求方以更经济的成本获取生产

资源。从企业来看，共享制造平台优化了交易双方的资源配置、改善了生产效率，降低企业成本；从行

业来看，共享制造平台对解决我国生产资源空间分布不平衡和小微企业技术落伍的现状提供了可靠的路

径，助力我国制造业的转型升级，促进制造业高质量发展。共享制造与一般的代工不同，其本质上是基

于工业互联网、云计算和数字孪生等新技术建立的共聚和共享平台，对资源供需双方精准匹配，实现自

动化、绿色化、智能化生产[1]。 
当前，已有一些学者对共享制造进行研究。向坤[2]对共享制造的驱动因素和现存问题进行研究，并

提出了推动我国共享制造发展的对策。Bo 等[3]对共享制造模式下的资源供需匹配策略进行研究，引入时

间敏感性，研究供应链的中断和恢复对利润的影响，研究发现，在信息对称时，制造商处于强势地位。

郝家芹和赵道致[4]对制造业产能分享的群体行为进行研究，使用演化博弈构建平台和供需双方三方博弈

模型，揭示工厂加入共享制造的成本与网络外部性对系统演化的影响。曾珍香等[5]在制造业的“双碳”

背景下，研究了云制造平台下的供应链分散决策问题，并提出了利润分享的规则，使经济得到发展的同
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时也能兼顾环境的保护。在制造平台的盈利模式与定价方面，学者也进行了少量研究。王雪萍等[6]使用

博弈理论，主要针对恶意低价和有意降价两种价格战行为进行研究，讨论解决云制造服务的价格战的措

施。赵道致和陈慢慢[7]研究了制造云平台的定价问题，对服务费和注册费两种模式的盈利模式进行讨论，

发现在注册制下平台的利润最高。朱文兴等[8]基于网络外部性，研究了云制造平台的会员费和交易费的

选择问题，研究发现盈利模式的选择取决于平台内用户的交易次数。综上，学者对共享制造平台做了相

关研究，虽考虑了平台的定价模式，但却少有考虑到服务水平在平台中的重要作用。本文基于现有文献

的不足，考虑服务水平与服务成本，研究共享制造平台的盈利模式和定价策略。 
现阶段，市场上已经发展起来了一些共享制造平台，如航天云网、淘工厂和海尔卡奥斯等。共享制

造平台在运营过程中注重平台的盈利模式选择问题，对于注册制还是交易制的选择各有偏好。但在目前，

共享制造平台存在商业模式不成熟的问题[2]，实现盈利的共享制造平台屈指可数，盈利问题是平台运营

者关注的核心问题之一。目前的共享制造平台对服务水平也相当重视，投入大量资金优化基础服务水平，

并不断开发和上线新的增值服务，如工业大数据、物联网改造、运营推广等服务，但随着而来的是成本

大幅增加，处理好服务水平与盈利的关系对平台至关重要。基于此，本文考虑服务水平影响下，共享制

造平台的盈利模式和定价策略，希望能为平台的运营提供理论基础。 

2. 问题描述与基本假设 

目前的共享制造平台中，其盈利模式多采用注册费模式和交易费模式。注册费模式即用户在加入平

台前，需要缴纳一笔注册费来获取平台的使用权，无论是否进行交易；而交易费模式是用户在使用过程

中，每当完成一笔交易，那么平台会按照交易金额抽取一定比例的费用。这两种模式下，平台根据自身

前期投入成本、运营成本、服务开发成本等因素决定收费的高低。为简化问题，增加研究可行性，特提

出如下假设(表 1)： 
假设 1：考虑一个垄断市场，产能供应方为 s 和产能需求方为 d。双边的用户规模为 ,s dn n ，供需双

方用户总规模均为 1。 
假设 2：双边用户的交叉网络外部性为 ,s dα α 。平台的对增值服务的偏好程度为 ,s dβ β 。 
假设 3：平台的服务水平分为基础服务水平和增值服务水平，分别表示为 ,v x 。其中增值服务成本

参数为 k，增值服务成本表示为 2 2kx 。 
假设 4：平台收取的注册费表示为 ,s df f ，收取的交易费率为 ,s dp p 。 
 

Table 1. Parameter settings and meanings 
表 1. 参数设置及含义 

参数 含义 

,s d  产能供应方、产能需求方 

,s dn n  加入共享制造平台的供需双方用户规模 

,s dα α  供需双方的交叉网络外部性 

v  平台的基础服务水平 

x  平台的增值服务水平 

k  增值服务成本参数 

,s dβ β  供需双方对平台增值服务水平的偏好程度 

,s df f  平台对供需双方收取的注册费 

,s dp p  平台对供需双方收取的交易费率 
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3. 模型构建 

3.1. 注册费模式 

产能供应方和产能需求方的用户效用是平台的基础服务水平、交叉网络外部性、增值服务所带来的

正效用，减去平台收取的注册费，表示为：  

1 1 1s s d s sU v n x fα β= + + −                               (1) 

1 1 1d d s d dU v n x fα β= + + −                              (2) 

平台的利润是所收取的服务费减去增值服务成本： 
2

1 1 1 1 1 2s s d df n f n kxπ = + −                              (3) 

根据公式(1)和(2)和(3)可以得到无差异点： 

( ) ( )* *
1 1 1 1,  s s s d d d d df v n x f v n xβ α β α= − − = − −                      (4) 

结合无差异点性质可得： 
* *

1 11 ,  1s s d dn nβ β= − = −                               (5) 

联立公式(4)和(5)可得此时的用户规模： 

( ) ( ) ( ) ( )1 1 1 1
1 12 2

)
,  s d s d s d

s
d d

d
s s

f v x x f v x f v x x f v x
n n

x x
α α

αα α α
− − + − − − − + − −

= =
− −

             (6) 

把公式(6)代入平台利润函数后，对供需双方的注册费求一阶导，并结合海塞矩阵得出当 s dx α α> 时，

最优定价为： 

( )( ) ( )( )* *
1 1,  

2 2
d s

s d
d s d s

x a v x x a v x
f f

x a a x a a
− + − +

= =
− − − −

                       (7) 

将公式(7)代入公式(6)可得最优用户规模： 

* *
1 1 2s d

d s

v xn n
x α α

+
= =

− −
                               (8) 

将公式(7)、(8)代入公式(3)即可得出平台的最优利润： 

( )
( )

2 2 3
*
1

2 4 2 2
2 2

s d

s d

v vx k k x kx
x
α α

π
α α

+ + +
=

− −

+ −
                       (9) 

3.2. 交易费模式 

在交易费模式下，供需双方的效用为： 

2 2 2 2s s d s s dU v n x p nα β= + + −                           (10) 

2 2 2 2d d s d d sU v n x p nα β= + + −                           (11) 

平台利润是： 
2

2 2 2 2 2 2 2 2s d s d s dp n n p n n kxπ = + −                         (12) 

根据公式(10)和(11)可得用户无差异点： 

* *2 2 2 2 2 2;  s d d s d s s d
s d

v n n p v n n p
x x

α α
β β

+ − + −
= − = −                  (13) 
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结合无差异点性质和总规模可求出此时用户规模： 

( )( )
( )( )

( )( )
( )( )

2 2
22 2 2

2 2 2 2

,  s s d
d

d
s

d d s s d d s s

p x v x p x v x
n

x
n

p p x p p
α α
α α α α
− + + −

=
+ +

=
− − − − − −

              (14) 

将公式(14)代入利润函数后，对交易费率求一阶导，令其为零即可解得最优交易费率： 

2 2,  s d d sp x p xα α= − = −                               (15) 

将公式(15)代入公式(14)后可得最优用户规模： 

* *
2 2 2s d

d s

v xn n
x α α

+
= =

− −
                              (16) 

此时，将公式(15)和(16)代入公式(12)即可求出平台最大利润： 

( )
( )2

2
*

2 32 4 2
2 2

2

d s

s dv vx k
x

k x kxα α
π

α α
=

−

+ + −

−

+ +
                      (17) 

综上，通过注册费和交易费模式模型的对比，可以发现在两种盈利模式下，虽平台的定价不同，具

体对平台的作用过程也不同，但平台的最优用户规模和最大利润相同。因此若单纯从利润的角度，两种

模式并没有优劣之分，但若考虑平台实际运营，情况会更为复杂。 

4. 模型分析与数值仿真 

4.1. 注册费模式下交叉网络外部性对定价的影响 

结论 1：当 sx α> 时， 1 10, 0d s

d d

f f
α α
∂ ∂

> <
∂ ∂

；当 sx α< 时， 1 10, 0d s

d d

f f
α α
∂ ∂

< >
∂ ∂

。共享制造平台的增值服务 

水平高于供方的交叉网络外部性时，需方交叉网络外部性与需方的价格成正比关系，而与供方价格成反

比；在平台的增值服务水平低于供方的交叉网络外部性，与之相反。 

当 dx α> 时， 1 10, 0s d

s s

f f
α α
∂ ∂

> <
∂ ∂

；当 dx α< 时， 1 10, 0s d

s s

f f
α α
∂ ∂

< >
∂ ∂

。平台的增值服务水平高于需方的交 

叉网络外部性时，供方的交叉网络外部性与供方价格成正比，而与需方价格成反比；在平台增值服务水

平低于需方交叉网络外部性时，情况恰好相反。 
如图 1 所示，当赋值 1) 1, 2v x= = ；2) 1, 1.5v x= = ，此时满足 ,s dx xα α> > 。在图 1(1)中，需方的交

叉网络外部性从 0.1 增长到 0.9 时，供方的价格下降了 0.4；在图 1(2)中，需方的交叉网络外部性从 0.1 增

长到 0.8 时，需方的价格约从 1.203 增长到了 1.625。而供方交叉网络外部性对双方价格的影响与之类似。 

4.2. 注册费模式下服务水平对定价的影响 

结论 2： 1 10, 0s df f
v v

∂ ∂
∂

>
∂

> ，基础服务水平与平台的定价成正比。如图 2 所示，当基础服务水平从 1

提升到 4 时，平台对供方和需方的注册费分别提高了 1.7 和 1.3，即基础服务水平的提高也使平台对双方

的注册费增加。其他变量取值为 0.3, 0.7s dα α= = 。 

结论 3：当 s dα α< ，
2 2

1 1
2 20, 0s df f

x x
∂ ∂

< >
∂ ∂

；当 s dα α> ，
2 2

1 1
2 20, 0s df f

x x
∂ ∂

> <
∂ ∂

，结合最优定价的条件 

s dx α α> ，可得平台的定价如下：当一方交叉网络外部性小于另一方时，函数图像为凸函数，此时定

价为增长趋势；当一方交叉网络外部性大另一方时，函数图像为凹函数，此时定价在 s dx α α> 上的趋

势为先减后增。以供方定价为例，在 s dx α α> 情况下，如图 3(1)， 0.6, 0.2, 1s d vα α= = = ，平台对供方
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定价先减少后增加；在图 3(2)中， 0.2, 0.6, 1s d vα α= = = ，平台对供方定价随着服务水平提高一直保持着

增长。增值服务水平对需方定价的影响与供方类似。 
 

 
Figure 1. The impact of cross-network externalities on platform pricing 
图 1. 交叉网络外部性对平台定价的影响 

 

 
Figure 2. The impact of base service level on platform pricing 
图 2. 基础服务水平对平台定价的影响 

 

 
Figure 3. The impact of value-added service level on supplier pricing 
图 3. 增值服务水平对供方定价的影响 
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4.3. 交易费模式下交叉网络外部性与服务水平对定价的影响 

结论 4：在公式(15)中，可以看出平台定价与用户交叉网络外部性和平台的增值服务水平相关，与基

础服务水平无关。增值服务水平一定的情况下，供方(需方)的交易费率与需方(供方)的交叉网络外部性成

反比关系。而当交叉网络外部性一定时，平台的交易费率随着增值服务水平的改善而提高。另外，若增

值服务水平为定值，假设 s dα α< ，此时有 2 2s dp p> ，平台对双方收取的交易费率会有不对称性，向供方

收取更高的费率。 

4.4. 两种盈利模式下交叉网络外部性对平台利润的影响 

结论 5：
* *

0
s d

π π
α α
∂ ∂

=
∂

>
∂

，发现用户的交叉网络外部性与平台的利润是正比例关系。任何一方用户的 

交叉网络外部性提升，都会使平台的用户规模扩大，进而增加平台的利润水平。如图 4，交叉网络外部

性的增加会显著提高平台的利润水平，需方的交叉网络外部性从 0.2 提高至 0.7，平台利润增加了约 0.717。
其余各变量为： 1 12, 1, 2 5, 1, 2v k x v k x= = = = = =; 。 
 

 
Figure 4. The impact of cross-network externalities on platform profits 
图 4. 交叉网络外部性对平台利润的影响 

4.5. 两种盈利模式下服务水平对平台利润的影响 

结论 6：
*

0
v
π∂

>
∂

，基础服务水平与平台利润也成正比而平台基础服务水平的增强会吸引更多的用户，

也会增加平台利润。同时，通过观察图 4，其他条件保持不变，基础服务水平从 2 增加至 5，可以发现平台

的利润水平获得较大提升。
*

x
π∂
∂

在假设条件 0 1,0 1, 0, 0, 0s d k v xα α≤ ≤ ≤ ≤ > > > 上无实数根，其利润函数

间断点为
( )

2
s dx

α α+
= ，由公式(18)可知，平台在定义区间内单点递减。如图 5，平台在开始阶段，随着增 

值服务水平的提高利润水平会不断下降，并且利润为负；随着不断的投资，在服务上线后，会迅速获得一

定利润；但随着增值服务水平的继续增强，开发和维护成本大幅增加，平台的利润水平会不断降低为负值。 
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Figure 5. The impact of value-added service level on platform profits 
图 5. 增值服务水平对平台利润的影响 

5. 结语 

本文基于制造业产能共享盈利模式不成熟和平台成本过高的背景，构建了共享制造平台、供给方和

需求方的模型，引入服务水平作为重要参数，对共享制造的盈利模式进行研究，探讨了注册制模式和交

易制模式下平台的定价规律，并进行数值模拟验证结论的科学性。研究结果显示：1) 注册制模式和交易

制模式的最优利润水平和用户规模是一致的。两种盈利模式在收费模式上各不相同，其对平台利润的传

导机制不同。2) 交叉网络外部性对两种盈利模式下平台的定价都有重要影响。在注册制模式，交叉网络

外部性与增值服务水平的大小关系不同，其对双边用户的定价也分为正比和反比两种关系；在交易制模

式下，供方(需方)的交易费率与需方(供方)的交叉网络外部性成反比关系。3) 服务水平在平台定价中发挥

重要作用。注册制模式下，平台的基础服务水平与定价为正比，增值服务水平与定价有持续增长和先减

后增两种趋势；在交易制下，基础服务水平与定价无关，增值服务的提升与定价成正比关系。4) 平台利

润受服务水平和交叉网络外部性影响。用户交叉网络外部性和基础服务水平对共享制造平台的利润成正

比，平台增值服务水平对利润水平是反比关系。 
本文在盈利模式中仅考虑了注册制和交易制模式，在实际共享制造平台中还存在两部制模式，其模

型更为复杂，在后续研究中可以引入两部制模式，并进行盈利模式的对比分析，弥补模型的不足。 
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