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摘  要 

工业是发达国家和发展中国家经济的最重要支柱产业，是各国不可忽视的可持续发展的重要基础。因此

如果工业发展存在较多问题，那么就会限制国家的发展和经济增长。本文研究的目的是分析沙特阿拉伯

王国工业的现状，了解其当前面临的问题，并给出解决这些问题的最佳策略。采用基于层次分析法进行

研究分析来丰富研究内容和深化研究层次。通过分析研究认为当前沙特阿拉伯工业面临的问题有：融资

和投资问题、国家开发产品的问题、与发展全球市场的问题、技术转让和本地化的问题。根据深入分析

从不同的层次得出应对和解决上述问题的最佳策略，首先是投资策略，其次是竞争战略，然后是管理和

生产发展战略，最后是外国投资和研发战略。 
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Abstract 
Industry is one of the most important pillars of the economies of developed and developing coun-
tries. Industry faces many problems, which in turn limit and delay development and economic 
growth. Rather, industry is a cornerstone of building sustainable development that countries 
cannot ignore. The purpose of this study is to analyze the current situation of the Kingdom of Sau-
di Arabia’s industry, understand its current problems, and give the best strategy to solve these 
problems. This study used Analytical hierarchy process (AHP) to analyze and enrich research 
content and deepen its level. Through analysis and research, the results of this study found that 
the most serious problems of Saudi industry are: financing and investment, national product de-
velopment, global market development, transfer and localization of technology challenges. Ac-
cording to the in-depth analysis, the best strategies to solve the above problems are: firstly the in-
vestment strategy, secondly the competition strategy, then the management and production de-
velopment strategy, and finally research and development strategy. 
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1. 引言 

毫无疑问，工业在经济史上发挥着深远的作用。因为工业在工业化国家中发挥了作用，促进了国内

生产，提高了经济增长水平，特别是在将手工业转变为机械工业的工业革命时代。该行业经历了巨大的

繁荣，并有助于促进现代技术和创新。沙特阿拉伯王国的工业部门稳步发展，取得了许多令人印象深刻

的成就。这是由于该国这一部门的利益和支持，因为它在实现王国的战略和经济目标方面发挥了作用。

国家支持工业发展的努力包括几个基本轴心，其中包括提供必要的基础设施，建立朱拜勒和延布两个工

业城市，在沙特阿拉伯王国各地区建立工业城市以及设立沙特工业发展基金。此外还提供一些其他工业

奖励措施。最近，该国还启动了国家工业和物流服务发展计划，这是沙特阿拉伯王国 2030 年愿景中最重

要的计划之一，旨在将沙特阿拉伯王国提升为主要工业强国的行列。私营部门对政府计划和努力的反应

对实现工业发展成就产生了有效的影响(SIDF, 2019)。 

2. 工业概念及其重要性研究 

工业是指收集和制造原材料的工业或工程。工业是社会分工发展的产物，它在手工业和机械工业中

经历了几个发展阶段。工业是第二产业的组成部分，主要分为轻工业和重工业。它也被定义为公司、个

人和组织参与生产某一特定领域的商品和服务的所有经济活动。工业通常按其生产的商品和服务分类。 
工业是经济的基础，是生产现代劳动的唯一手段。它决定着国民经济现代化的速度、规模和水平，

在当今世界各国国民经济中发挥着主导作用。工业还为本国和国民经济其他部门提供原材料、燃料和能

源，为人民的物质和文化生活提供工业消费品；工业也是国家财政收入的主要来源，是国家经济独立、

政治独立、国防现代化和可持续发展的基本保障。 
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Aloulou (2019)研究表明战略方向在提高沙特工业企业绩效中的重要性，并强调引导企业家在市场和

技术导向关系中的作用与开发新产品的绩效之间的中介作用，以便使用结构方程模型和从 292 个沙特工

业部门收集的数据对文献综述进行假设审查。该研究证实，沙特工业公司的经理应该使用技术等战略方

面的混合[1]。Almosabbeh，Almoree 研究(2018)该研究旨在研究沙特阿拉伯制造业绩效与经济增长之间的

长期关系，结果表明，分析结果表明，卡尔多定律适用于沙特阿拉伯的数据，但由于缺乏标准回报，研

究人员使用了世界银行和沙特阿拉伯货币局数据库中的周期数据(1980~2014 年)，并使用了与共同集成方

法相关的测试[2]。Al Otaibi (2019)及其他就是根据沙特 2030 年的愿景，分析沙特王国水晶太阳能生产价

值的主要要素及其就业情况。研究的重点是观察和收集太阳能数据，并确定从当地现有原材料中提取组

件的大面积区域。该研究提出了一项建议，建议将化石燃料的能源转换为可再生能源，并将沙特阿拉伯

的太阳能产业本地化[3]。Khorsheed，Al-Fawzan (2014 年)的研究目的是在沙特阿拉伯王国的大学和工业

公司之间建立合作，以发展工业和发展经济，并有能力摆脱对自然资源的依赖。研究集中在通过研究和

创新和教育劳动力促进经济发展的行业的学术资源的重要性[4]。 
Tausif，Imdadul Haque (2018)的研究表示沙特阿拉伯王国汽车工业的功能价值。该研究的重点是分析

沙特阿拉伯汽车部门的范围，通过结构公式的调查，根据几个因素，包括安全、舒适度和发动机，询问

人口对汽车的满意度。最后，该研究得出结论，沙特阿拉伯的汽车用户非常关注汽车发动机及其质量，

因为它将在汽车制造品牌的特征中具有重要性[5]。Amirat，Zaidi (2019 年) 年的研究旨在根据《2030 年远

景规划》估计沙特阿拉伯王国国内生产总值的增长情况，选择了知识经济的五个组成部分以及对 1991 年

至 2017 年年度数据的依赖。该研究的结论是预期国内生产总值(GDP)将是一个引人注目的指数，其数值

会有很大的差异[6]。Baqadir，Abdullah Abdulqadir (2013 年)的研究依靠调查方法，通过应用调查问卷和

访谈，目的在于研究工业教育产出与沙特就业之间的技能差距。研究结果表明，沙特阿拉伯的劳动力需

求与工业教育产出之间存在技能差距，这是沙特工人的职业道德、技能和就业三个因素的结果。研究者

提出了一个解决这个问题的模型，即以知识为基础的工业教育以改变当前的工业[7]。Alfares，Al-Amer 
(2002 年)的研究旨在指导沙特阿拉伯石化工业的发展，在沙特阿拉伯制定了不同的正确的线性规划模型，

以确定沙特阿拉伯石化工业的最佳扩张计划。研究结果表明，该模型对在不同的资本投资情景以及可用的

原材料的情况下的推荐产品出了一种解决方案[8]。Reda，Kanan 研究(2018)该研究旨在评估沙特阿拉伯王

国对塑料和玻璃行业相关质量成本估算的认识水平。研究人员在沙特阿拉伯的几个塑料和玻璃行业中使用

调查和分析的地方。研究发现，与塑料和玻璃行业相关的质量成本与行业特定计划的减少和改进有关[9]。
Attia，Salama 研究(2018)该研究旨在了解知识和行政能力如何影响沙特阿拉伯王国食品加工公司的供应实践

和绩效组织。研究人员已经使用了各种技术，例如因子分析和使用建模来验证和测试所提出的模型。

研究人员得出结论，供应链管理实践受到绩效和知识能力的积极影响[10]。Albadran 研究(2015)该研究

旨在识别和分析影响应用程序的因素 ISO 9000 在沙特阿拉伯的制造业中。学习者使用问卷，访谈和比

较以及层次分析过程。研究结果得出结论，高层管理人员对工作系统和质量准则的支持是影响沙特阿

拉伯行业质量体系实施成功的最重要因素[11]。Rahman，Attar 研究(2015)该研究旨在评估沙特阿拉伯

王国阿拉伯地区制造业的质量管理水平，以及在那里实施全面质量管理的可能性。该研究通过调查集

中于在制造业中应用质量管理的程度。研究人员得出结论，必须长期监控和管理现代质量，从而克服

了沙特阿拉伯制造业面临的挑战[12]。 
这项研究与以前的研究一致，即沙特工业在经济和发展中的重要性日益提高这些行业伴随着各种发达

和发展中经济体的增长但是，以前的研究并未解决沙特工业面临的最重要障碍，而是向沙特政府提出了新

的建议，以审查沙特工业的投资法并使该行业本地化。这项研究与那些研究的不同之处在于，由于其在创

造收入方面的突出作用，因此侧重于对工业部门的投资，并且该研究还发现，实际经济增长是可持续发展
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和增长所产生和产生的增长。工业部门，因为除非体现出任何经济增长的价值，否则它就无法提供就业机

会并减少失业和贫困问题。这项研究还以时间段的新颖性而著称，这一研究与其前身的区别还在于关于该

主题的研究很少，缺乏使用 AHP 技术的研究，AHP 技术是许多标准下使用的定量方法之一。 

3. 沙特工业的现状(2010~2018) 

3.1. 2010~2018 年沙特阿拉伯工业的基本情况 

沙特阿拉伯的工业部门在过去几年中见证了一个显著的发展，因为国家的利益和它建立工业城市的

热情，该国最近启动了一个项目以发展国家工业和物流服务，这是沙特阿拉伯 2030 愿景方案的一部分。

看一看工业统计数据，我们发现沙特阿拉伯的工业在过去 40 年里发展经历迅速，生产工厂的数量从 1974
年的 206 家个增加到 2018 年第一季度的 7.630 家。在同一时期，就业人数从约 15,000 人增加到 100 多万

人。自上个世纪三十年代以来，随着石油发现开采和沙特阿美公司的成立，沙特阿拉伯的工业活动开始

进入到一个高速发展期，沙特阿拉伯从钢铁、无机化学产品、塑料和其他产品中出口产品。 
总的来说，我们看到沙特工业与主要市场面临重大挑战，特别是在满足沙特市场的需求方面，沙特

约 90 的产品是从国外进口的。 
 

Table 1. GDP-2010~2018 annual growth rate 
表 1. 国内生产总值–年增长率 2010~2018 

年份 (GDP)增长率 

2018 2.43 

2017 −0.74 

2016 1.67 

2015 4.11 

2014 3.65 

2013 2.7 

2012 5.41 

2011 10 

2010 4.76 

数据来源：沙特阿拉伯金融管理局。 
 

从表 1 中我们可以看到沙特阿拉伯国内生产总值增长水平的指标，该指标已经经历了多个水平。2011
年，该百分比是八年来最高的，增长率为 10%，但在 2017 年达到了低水平，增长率为 0%~47%。然后，

该百分比在 2018 年略有改善，达到 43.2%的增长率。 

3.2. 沙特阿拉伯生产工业设施和工人的发展 

沙特阿拉伯的工业是沙特阿拉伯王国经济赖以生存的重要部门之一，除水泥，建筑，设备，食品工

业和其他行业外，还包括与石油生产和炼制，石化，矿产和军事工业有关的行业[13]。沙特阿拉伯的目标

是到 2030 年达到工业部门对 GDP 贡献的 33%。随着工业的发展，最重要的是石油，石油，钢铁，化工

产品等。在这种情况下，沙特阿拉伯王国成立了工业和矿产资源部，沙特阿拉伯王国寻求增加工业城市

的创建，增加工业机构和劳动力的数量，下表显示了 2010~2018 年期间的工厂和人力数量。 
表 2 显示了 2010~2018 年间生产工厂数量的发展以及其中的人力我们注意到，2018 年的工厂数量

比 2017 年有所减少，原因是当年的工业机构数量减少了 7764 工厂，并关闭了 134 工厂，达到了 7630
工厂。 
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Table 2. List of productive industrial establishments and workers in the Kingdom of Saudi Arabia from 2010 to 2018 
表 2. 2010~2018 年沙特阿拉伯生产性工业企业、职工数量一览表 

年度 工厂数 职员工人数 

2010 5375 624 

2011 5954 720 

2012 6135 796 

2013 6459 850 

2014 6855 937 

2015 7126 990 

2016 7717 1037 

2017 7764 1054 

2018 7630 1048 

数据来源：沙特工业发展基金(SIDF)。 

4. 选择影响沙特工业发展的因素并确定最重要的因素 

4.1. 数据收集和因素检查 

在沙特王国向发达国家行列迈出重要一步的现阶段，工业化仍将是加速实现经济发展目标的最佳战略选

择。然而，随着以开放和激烈竞争为特征的经济环境的形成以及经济、信息和技术发展的频率和全球化的其

他特征的增加，世界上所有经济体和商业部门都面临许多挑战。因此沙特王国工业部门的未来就形成了巨大

的挑战，从而也形成了沙特工业基金组织作为这一部门筹资手段的作用。因此，许多被认为是沙特工业未来

的重大挑战的轴心得到了强调。根据沙特工业基金的数据，以下是阻碍沙特工业发展的最主要障碍[14]。 
在分析中，我们将仅对主要障碍应用层次分析过程就足够了，而无需涉及子约束，我们依靠沙特发

展基金的官方数据，其中沙特行业面临的最主要障碍如下指标[15]： 
① 投资问题；② 管理问题；③ 质量问题；④ 本地化问题。 
AHP 调查比较了影响沙特工业发展的问题的重要性比较，衡量尺度划分为 9 个等级，分别是非常不

重要、很不重要、不重要、稍不重要、同样重要、稍重要、重要、很重要、非常重要，分别对应 1~9 的

数值。具体调研结果见表 3。 
 
Table 3. Results of the relative importance of issues affecting the Saudi industry 
表 3. 影响沙特工业的问题的相对重要性的调查结果 

影响问题 投资问题 管理问题 质量问题 本地化问题 

投资问题 1 4 3 7 

管理问题 1/4 1 1/3 3 

质量问题 1/3 3 1 5 

本地化问题 1/7 1/3 1/5 1 

数据来源：根据调研数据整理所得。 
 

假设沙特工业的问题为判断矩阵 A，对矩阵 A 每一列进行归一化处理得到矩阵 B，对矩阵 B 每一行

进行求和，即得到特征向量 w。 
0.579 0.477 0.661 0.434
0.144 0.119 0.074 0.188
0.193 0.357 0.221 0.313
0.082 0.039 0.044 0.063

B



= 


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( )2.151,0.525,1.084,0.228W =  

对特征向量进行归一化处理即可得到各指标权重 R 

( )53.7%,13.1%,27.1%,5.7%R = 为保证结果的有效性，需要进行一致性检验。 

首先计算矩阵的最大特征根，由公式
2

max 1
n

i

i

AW
nW

λ
′

== = ∑ 计算矩阵的最大特征根为 4.038，由一致性

指标公式 max

1
n

Cl
n

λ −
=

−
 (n 为短矩阵阶数，本研究 n = 4)，计算一次(二)沙特工业的问题权重确定性指标

C1 = 0.012，再由公式CR CI
RI

=  (由于矩阵阶数为 4，根据平均随机一致性指数标准当 n = 4 时， 0,90RI = ) 

计算一致性比率 CR = 0.013 < 01，其余各指标层 CR 均小于 0.1，表明计算结果有效。通过使用 AHP 分析

调查结果，对沙特工业问题的影响程度是完全不同的。根据分析结果，投资问题对沙特工业的发展影响

最大，权重计算为：投资问题最大，权重占比达 53.7%。依次是质量问题，管理问题、本地化问题。 

4.2. 结果 

1) 通过使用层次分析过程，可以清楚地看到，沙特阿拉伯工业面临的最重要障碍依次是：投资问题，

质量问题，管理问题，本地化问题，其中工业投资问题排在了最前沿。沙特阿拉伯工业面临的障碍，这也

构成了其他所有障碍，无论是主要的还是次要的障碍。这是在沙特阿拉伯王国进行工业投资所面临的挑战

之后的，这是阻碍沙特工业发展的最重要挑战阿拉伯。研究结果表明，本地和外国投资的疲软体现了这一

点，这意味着吸引投资并未达到所需水平，这本身就是阻碍沙特工业发展的第一个也是最主要的原因。这

表明在过去的几十年中，王国工业区集中于对外贸易和石油，没有充分准备，也没有鼓励投资的基础设施。

显然，没有大型设施来支持工业部门的设施，并为外国投资者大量投资沙特阿拉伯王国铺平了道路。 
2) 从研究结果中可以清楚地看出，沙特阿拉伯缺乏吸引资金和投资工业领域的人，因为工业投资的

性质要求高资本投资，并且需要长期的眼光才能实现预期的目标。沙特阿拉伯王国需要建立在与所有变

量保持一致的基础和法律基础上的强大投资环境，要加强沙特阿拉伯王国的国内工业部门仍然是一个难

题，需要一个明确的解决方案。与发达国家相比，外国直接投资的障碍尤其无法与之竞争，这使沙特工

业增长缓慢，更不用说基础设施薄弱了。 
3) 工业部门对国内生产总值的贡献仍然低于目标，因为很明显，工业部门的投资没有达到要求的水

平，而且石化领域的投资很少，因为国内或国内的交易量更大。外国对沙特工业部门的投资，将使工业

生产更大。阿克巴显然，在非工业领域的投资仍超过沙特阿拉伯的工业投资。投资可以提高本地产品的

比例，从而增加国内生产总值，国内生产总值被认为是经济中最重要的比率和指标之一，很明显，在过

去几年中，国内生产总值略有增长并不能令人满意投资项目和一般投资，特别是工业投资。 
4) 层次分析技术的使用有效地帮助确定了沙特阿拉伯王国该行业面临的最重要挑战，制定了应对策

略，确定了当今沙特行业面临的最大和最重要的问题并阻碍了其发展。层次分析技术在分析和识别挑战

性问题方面享有盛誉。 

5. 发展沙特工业的建议 

工业无疑对经济发展非常重要，因此它必须集中精力解决限制工业发展的挑战，因为在决策中存在透明，

客观的科学方法将得到积极的反映。通过对沙特工业面临的最重要问题的分析，我们注意到，沙特工业发展

的最重要障碍之一是本地和外国投资的匮乏以及缺乏竞争工业投资的战略。根据这些结果，给出如下建议： 
1) 必须解决并合并本地和外国投资的作用，以使沙特阿拉伯的先进产业本地化，因为沙特王国环境
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肥沃，因此潜力巨大，它是世界上最大的经济体之一，被认为是沙特阿拉伯的成员因此，有必要动用一

切努力进行投资，以使王国成为全球先进的国家。支持工业投资城市，产业本地化和技术转让，因为仅

一个地区的产业积累就可能使其他地区和城市失去工业发展和投资的机会，因此行业战略必须以公平的

工业投资分配为基础。为需要合同方面更多支持的部门中的小型企业提供支持，以便将政府和私营部门

中总项目的一部分分配给此类，以确保为他们分配市场份额，从而保护他们导致这些公司退出市场的不

正当竞争。除了为陷入困境的工厂提供财政支持外，还应激活和公布政府和半政府基金和机构提供的计

划在融资和出口发展中的作用，并鼓励和增加与该王国有商业关系的国家的贸易往来。 
2) 沙特工业的水平应通过开放，灵活性和可持续性来提高，并通过制定计划以便利投资者的工作并

支持他们的工作，为一般投资，尤其是对非能源工业领域的投资提供更多的利益，激励措施和减税措施

在沙特阿拉伯境内，包括减少税收，这将有助于将其带入。投资于沙特阿拉伯王国内的工业领域。根据

沙特阿拉伯王国的战略，对工业部门进行升级，以促进收入来源的多样化。此步骤将为应对经济变化提

供更大的灵活性，并扩大工业流动的机会(如图 1 所示)。治理该部门，确定优先事项，为当地工业制定战

略，使收入来源多样化，增加非石油出口并为当地工业提供支持。 
3) 成立一个特别委员会，以监督对投资进程的保证以及对工业部门缺乏资金的缺乏。监控沙特阿拉

伯工业区的投资发展路径，跟进对沙特工业进步和本地化的承诺，跟进相关法律的实施，并参加与工业

有关的会议和研讨会。 
4) 通过制定沙特阿拉伯总投资局的法律来制定长期战略，使之与所有发展动态以及迅速和未来的变

化保持一致，宣布成立沙特阿拉伯总投资局是正确的步骤，但是必须制定法律，以使其变得灵活并与该

地区和世界上所有新事件保持一致，以达到预期的长期目标。 
5) 沙特阿拉伯已经尽可能地将投资导向非石油工业部门，因为世界正在一点一点地变化，直到石油

部门成为国民经济和国民收入所依赖的经济部门的最底层。必须用于支持非石油工业部门的巨大石油资

源，这将使沙特阿拉伯工业在本地，区域和国际上受益，在此值得注意的是，一切可能的情况都将被用

于促进国内外非石油工业投资巨额资金从石油中退还给工业。重新定位以使具有长期地缘政治和经济影

响的收入来源多样化，以便应对特别是工业领域和总体经济领域的所有未来变化。 
6) 由于沙特阿拉伯王国拥有庞大的媒体站，因此在媒体中提供所有设施并在媒体中突出沙特王国的

投资机会，以便投资者能够在工业投资发展领域投入资金，因此必须利用这一点来促进沙特阿拉伯的投

资。沙特阿拉伯。通过创建和生产沙特的发展性媒体，通常旨在转移和引导市场，因为它激活了经济发

展的方向，并吸引了投资机会和投资者。除媒体，卫星频道，社交媒体和其他媒体外，经济媒体还通过

多媒体出现。换句话说，以专业的方式支持投资项目和产业。 
 

 
Figure 1. Idea to improve the investment problems facing the Saudi industry 
图 1. 改善沙特工业面临的投资问题的构想 
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6. 结语 

工业被认为是经济中最重要的组成部分，但它是可持续发展的基本基础，并有助于增强技术以及增

加国民收入。工业也是国家财政收入，经济和政治独立以及国防现代化的主要来源。这项研究旨在确定

当前沙特工业面临的最重要问题，并找到对该问题的对策。这项研究的结果发现，与发达国家相比，工

业形式的稀缺是沙特工业面临的主要问题，沙特阿拉伯王国的工业投资仍未达到竞争水平。 
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