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摘  要 

确保电网建设和经营是供应链安全稳定的根本，供应商履约服务能力和产品质量是电网供应商管理的核

心，优选供应商成为了保障电网安全的重要任务之一。本文研究了产融融合模式下供应商信用数据应用

价值效益，从供应商信用风险管理来看，此研究对内开展供应商信用评价工作，确保高质量、高标准建

立优质供应商队伍；对外提供企业信用评价服务，激活数据资产价值，联动金融机构等创新业态，打造

新兴产业发展新模式。 
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Abstract 
Ensuring power grid construction and operation is the foundation of supply chain security and 
stability. Supplier performance and product quality are the core of grid supplier management. Op-
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timizing suppliers has become one of the important tasks to ensure grid security. This paper stu-
dies the value and benefit of supplier credit data application under the mode of industry-finance 
integration. From the perspective of supplier credit risk management, this research internally 
carries out supplier credit evaluation work to ensure high-quality and high-standard establish-
ment of a high-quality supplier team. It externally provides corporate credit evaluate services, ac-
tivating the value of data assets, linking financial institutions and other innovative formats, as well 
as creating a new model for the development of emerging industries. 
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1. 研究背景与意义 

产融结合是指企业产业资产发展到一定程度，通过与金融机构的合作，运用虚拟化资本工具使公司

与金融机构资本不断融合的过程及模式，不断发挥资本运营的优势，将社会资源最优化，实现共创双赢

[1]。我国电网行业和国民经济发展息息相关，正处于飞速成长阶段，为应对国际竞争，电力行业持续发

展壮大以及管理体制改革都离不开金融市场的助力。 
自国家“十八大”建立了稳步推进社会信用体系建设的纲领，市场信用监管体制机制逐步建立。借

助数字化技术以及供应商信用数据应用，建立供应商信用评价体系，根据评分淘汰不合格企业，推动电

力供应商标准化管理、运维安全水平以及质量水平逐步提高[2]。电网企业，作为我国重要的能源供应企

业，承担着电网建设和电力供应的重要职责。在全球数字化发展背景下，大数据、人工智能、物联网等

新技术推动电网供应链向数智化方向发展，数据互联。供应商信用数据应用模式创新，为产融融合发展

提供了创新应用场景。 

2. 电网供应商信用数据现状 

为实现电网建设高质量发展的目标，电网企业普遍采用招标采购的方式确保电力供应商物资的质量、

价格及交付期，从而确保电网建设项目的品质、成本和时效。而招投标活动存在供应商不响应投标、弃

标等违规行为，也存在围标、串标等违法行为的风险，将影响投标结果和履约质量。电网供应商为电网

企业提供原材料、设备等相关产品，影响着电网企业产品品质、成本以及生产周期。当供应商发生频频

违约、不守信，产品、服务质量难以保障的情况，会增添与电网的协作困难，产业链的稳定、可持续

长效发展也将严重受阻[3]。通过供应链全环节供应商信用数据价值挖掘，是防范风险、提升电力物资

采购质效的重要手段之一。电网物资专业以“5E”供应链平台基础数据为支撑，深入挖掘数据资产价

值，立足数据资产应用能力提升，推动数据资产价值挖掘，开展供应商产能、仓储、运力资源等全方

位分析评价，旨在推动供应链管理全方位质量变革与效率变革[4]。同时，向社会提供供应商数据应用

和增值增效服务，促进了产融业务协同发展，发挥产业链核心企业主导作用，为助力公司支撑产业升

级做优、新兴产业创新发展，带动行业供应链协同发展做准备。 
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3. 理论案例研究 

3.1. 产业供应链金融的定义 

产业供应链的概念来自于产业经济学，强调企业内部分工的协同机制。产业链实质是以金融产品设

计和服务活动，服务于产业链中核心企业以及核心企业上下游中的中小企业，旨在通过融资行为助力产

业链创造经济增值，并提升产业链中企业协作性与价值性。产业链金融与供应链金融存在本质差别，供

应链金融是围绕金融机构研究整个供应链的融资问题，是银行将核心企业和上下游企业联系起来提供金

融产品和服务的一种灵活融资模式。产业链金融则是围绕核心企业为产业链整体提供融资服务安排。一

般情况，供应链针对一个行业，而产业链金融覆盖范围更广，通常产业包括多个行业[5]。 

3.2. 海尔智家与渣打银行产融融合案例 

为促进海尔全球供应链的快速发展，海尔智家股份有限公司于 2019 年 7 月与渣打银行签署《可持续

供应链金融全球战略合作协议》。该协议是海尔智家基于拓展海外市场的战略发展需求，为使得海尔集

团上下游供应商更容易获取海外融资，所以与渣打银行开展供应链金融合作，通过构建可持续供应链金

融体系发挥金融的激励引导功能，鼓励与更多供应商开展合作[6]。通过该战略合作协议，海尔集团与渣

打银行拓展了意大利家电企业“CANDY”、美国 GEA 和海尔印度供应链上下游供应商和经销商的融

资渠道，并建立深度合作关系，打造高效的数字化金融，推动海尔可持续性体系建设获得更多供应链

方面的支持。 
海尔集团和渣打银行在全球供应链中均占有重要的地位。海尔集团的电器业务延伸至欧美和南亚地

区，而渣打银行的全球业务发展得如火如荼，仅在南亚地区就拥有超过 160 年的运营历史。 

3.3. 苹果公司与花旗银行产融融合供应商信用数据应用案例 

苹果公司与花旗银行的产融计划以及供应商信用数据应用合作实现了苹果公司与花旗银行的共赢。

为减少产业链协作问题，提升上游中小企业环境管理效能以及绿色可持续发展，苹果公司与花旗银行开

展供应链金融合作，运用供应商信用数据应用，通过构建信息评级系统以筛选上下游优秀供应商。在上

游中小企业融资过程中，通过在贷款前、贷款中和贷款后持续不断向花旗银行和苹果公司提供可靠且符

合评级要求的供应商评级信息，花旗银行将资金提供给上游中小企业，苹果公司则根据这些信息决定是

否与供应企业继续签订购销合同，从而实现了对优秀供应商的筛选[7]。 
这种合作模式对于苹果公司来说，对供应链上游优秀供应商评级筛选掉了不符合标准的供应商企业，

提升苹果公司与供应商协作效率，促进其可持续发展。对于花旗银行来说，通过创建“供应商融资系统”，

帮助供应商缓解融资压力，花旗银行成功将自身业务拓展至 100 多个国家，成功构建了处理国际贸易的

多币种一站式服务。 

4. 产融融合发展内涵与作用 

4.1. 缓解中小企业融资难、融资贵的问题 

产融合作可以通过提高中小企业的议价能力，缓解它们在供应链中融资难融资贵的问题。在各产业

供应链中，核心企业的上下游供应商和经销商多为民营和小微企业，资金不雄厚，议价能力相对较弱。

产融融合可以运用各种丰富的金融工具，构建便捷化的融资方式，发挥供应链上核心企业的增信担保作

用，降低上下游中小企业融资门槛，提升议价能力，鼓励具有强大风险管控和盈利能力的中小微企业的

融资行为，保持金融机构对这些企业的融资开放。 
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4.2. 实现风险转移，形成多方共赢的局面 

通过共享风险的模式，可以实现风险控制在供应链上的延伸，最终形成多方受益的局面。由于利益

和风险的高度共享性，产融结合有利于实现核心企业和节点企业在供应链中风险识别和风险控制的相互

制约、相互监督、相互促进，而在风险共同承担的基础上，也实现了一定程度的风险转移。从金融机构

收益看，金融机构因获得更多风险管控信息，从而降低了借贷方违约风险；从下游买方收益看，因有效

管控供应链上的风险，从而降低了购买成本；从上游供应商收益看，供应商因受更大信用融资约束拓展

融资渠道，从而获得比较优势[8]。 

5. 供应商信用数据应用价值 

当电网企业实现产融结合后，产业资本与金融企业在产融融合模式下共同的产权约束下交易比较稳

定，供应商信用数据应用信息相对准确，可以减少市场的不确定性，降低企业的经营风险以及企业金融

债务造成的风险成本以及市场的不确定性[9]。基于供应商信用数据应用，支持电网企业数字化发展，形

成供应链金融新生态，电网内部在管理以及供应商协作上可以更高效，在决策上可以更精准，助力整个

产业链合规意识提升，打造品牌影响力。 

5.1. 助力产业链加强合规风控意识 

企业要实现供应商合规管理，首先要进行供应商摸底，明确供应商合规管理上所存在问题，然后根

据其薄弱环节进行有针对性的调整。电网企业通过收集供应商企业信用信息，制定合理的供应商合规管

理政策，建立标准化的信用评价体系，引导供应商遵纪守法，加强合规管理的意识以及重视，提升其提

供产品及服务质量，从而提升整个产业链合规的有效管理与提升。 

5.2. 协同供应链运营业务高质量实施 

现代企业通过建立供应商数据库，利用各属性的数据支撑信息发布、信息处理及协同供应商管理等

工作开展。在电力物资运营管理活动中，依托电网供应商资质业绩、履约评价、不良行为等方面的信息，

支撑前端招标环节策略优化，辅助后端履约抽检等方案实施，挖掘供应链金融数据价值创造场景，有助

于形成数据驱动业务的数字化应用的创新模式，发挥电网供应商信用数据效益，创新业务价值，确保供

应链运营业务管理水平高质量发展。 

5.3. 形成供应链金融新生态 

全面分析供应商经营持续性、健康性、绿色化、合规化的基本素质，以及技术、供应、财务、业务

等具体能力，为银行、保险等金融机构提供产品运营的数字化能力，一方面快洞察速客户需求，响应及

满足产品的个性化定制匹配。另一方面多维度分析客户信用特征，为精准营销与产品风控提供有力支撑，

从而打通产融融合的新格局，推动金融发挥好金融服务实体经济能力，服务好电工装备企业融资需求，

形成供应链金融新生态。 

5.4. 支撑电网企业数字化发展 

数字化转型是未来企业的核心竞争力，数字化应用已经融入到企业的方方面面，而电网供应商信用

数据是实现传统业务与新技术融合的基础，是确保数字技术得以应用的关键。企业将采购过程全部信息

通过网络和电子介质进行传播，且所有信息都储存在企业数据库中，便于共享和利用。在电力物资环节，

通过分析供应商数据、匹配业务流程，建立业务协作工具，提升了采购履约职能效能。 
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5.5. 打造电网产业链品牌影响力 

电网供应商的征信与信用数据应用，可以辅助电网企业清晰、直观了解合作供应商信用情况，将信

用资本作为配置资源的标准以及参考，提升产业链资源配置的效率以及公平性，从而助力上下游企业升

级转型，增强自身受信管理，在业界以及社会彰显央企遵纪守法、信用至上的带头作用和品牌风范，打

造电网产业链品牌影响力。 

6. 结论 

基于供应商信用数据应用的供应商信用评价，是供应商管理的重要方向。本文从电工装备供应商业

务数据价值挖掘角度出发，研究通过供应链积累的供应商业务数据，对供应商信用数据应用价值开展评

价，评价结果可以在供应链各个业务环节进行应用，在电网产业链实现多方面价值收益，加快实现业务

效率提升、管理风险降低，电网企业协作安全、稳定、可靠运营。 
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