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Abstract 
University-enterprise cooperation education mode is an effective way for applied talent training. 
According to “GM1000” talents training mode, this paper discusses training mode on university- 
enterprise cooperation by the research of enterprises and universities. 
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摘  要 

校企合作人才培养模式是应用型人才培养的有效途径。本文结合吉利集团“GM1000”人才培养模式的

经验，通过企业和高校的调研，提出了校企合作研究生培养的主要途径。 
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1. 引言 

近年来，我国研究生教育创新型人才的培养取得了一定的成绩，但是研究生培养的质量和就业的趋

势仍然是研究生培养过程中的重要问题。校企合作双方共同培养人才的培养模式将成为研究生培养的必

然趋势。 

2. 目前研究生教育培养的现状 

西方高等教育发达国家在研究生培养模式方面各有特色和优势。美国形成了建立在学院制基础上的

专业式研究生培养模式，进而发展了协作式研究生培养模式，实现教学、科研与生产的一体化，其教育

目标是培养应用型和开发型的研究人才。德国也在逐渐改变其单一的学徒式培养模式而效仿美国专业式

培养模式，并建立了培养研究生的新模式——德国式研究生院。而日本“产官学一体化”研究生培养模

式，实质上是协作式研究生教育模式的进一步发展。 
这些不同的培养模式都存在着某些共性：注重为社会经济发展服务，提高实用性；强调理论学习与

科学研究并重；注重研究生创新能力的培养；形成有本国特色的研究生培养模式。 
我国现行的研究生培养模式主要体现在分类培养上，按照学术型学位和专业学位两种类型培养研究

生。学术型学位侧重于学术性培养，专业学位突出职业性培养，还不能完全适合于人才的个性发展和创

新能力的培养。研究生教学内容、教学方法及实践能力的培养，与社会的实际需要还有较大差距，因此

也必然要求我国研究生培养模式的发展和变革。 
目前我国研究生培养正朝着校企合作的模式发展，基于校企合作的研究生培养模式有多种，每种模

式也存在相似的运行机制。校企双方都是为了达到互相发展的目的，为了各自的发展目标，通过资源共

享、优势互补，从而实现高校、企业和学生三者的共赢。一个合理有效的运行机制对校企合作的顺利进

行是不可缺少的。以下为校企合作研究生培养模式比较[1] (见表 1)。 

3. 以“GM1000”为背景校企合作研究生培养模式 

3.1. “GM1000”产生与背景 

随着发展战略的转型，吉利汽车集团开始了国际化并购与全球布局，在研发、制造、采购、海外营

销及工厂建设等方面急需大量创新型、应用型的高层次人才。面对在职员工知识体系不全面、研究生重

理论轻实践，无力支撑企业高速发展的现状，在2010年国家颁布《高等教育改革纲要》、鼓励教育创新

的大形势下，吉利汽车联合吉利教育推出以社会认可、企业认可为宗旨的“千名研究生培养计划(GM1000
计划)”。 
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3.2. “GM1000”研究生培养模式 

“GM1000计划”，是为吉利汽车培养实践型高层次人才而诞生的项目。主要培养特色： 
1) 采用“双轨制”，变学校培养为学校和企业共同培养，集学校理论教学与企业实践为一体的定制

定岗培养模式，学员带项目课题入学。 
2) 实行“三导师制”，变传统的一师多生制为本校导师、合作院校导师及企业高管共同担任不同方

面的指导老师，共同培养。 
3) 该培养模式将企业管理和用人理念前置，由用人单位参与招生、课程设计、导师队伍建设、论文

开题、答辩、毕业等各个重要培养环节，并要求每个学员有 6~12 个月的在企实习，深度参与工作。 
“GM1000 计划”研究生培养模式的核心价值体现在人才储备、人才培养前置、校企联盟等方面。

为此，吉利以培养定制的应用型人才为目标，以企业的人才需求作为学校的招生计划，以企业任职资格

标准和素质模型作为学校对学员的考核标准，以企业的岗位体系作为学校设置教学专业的依据，以企业

的人才能力需求作为学校课程设置的基础，实现校企联合培养人才的对标和互动。人才培养体系见图 1。 
 
Table 1. Four kinds of graduate training modes of university-enterprise cooperation 
表 1. 基于校企合作的四种研究生培养模式比较 

培养模式 校内导师主导型 双导师并重型 校外导师主导型 校外独立导师型 

校方责任 制定培养计划，注重理论

学习与课题研究 校内导师主要负责理论指导 校内导师处于从属地位，

配合企业完成培养计划 
服务和配合校外导师制定

的培养方案和培训计划 

企业责任 参与培养方案，配合校方

完成培养计划 
校外导师主要负责实习与实

践环节 
确定培养计划，制定培养

方案 
制定培养方案，培训计划，

全面负责研究生培养 

优点 具备掌握系统的理论知识

体系能力 
学生的综合素质和竞争力较

强，能够将理论与实践结合 
与社会需求对接，使研究

生毕业即可投入工作 
研究生熟悉企业氛围，有较

强的社会适应性和主动性 

缺点 培养的人才不具备广泛的

社会需求性 
校企双方在对问题的处理以

及权责利方面发生冲突 
研究生缺乏系统的理论体

系和相应的科研能力 
研究生缺乏本专业系统的

知识体系 

 

 
Figure 1. Personnel training system of GM 1000 program 
图 1. “GM1000 计划”人才培养体系图 
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4. 结论 

“GM1000”研究生的培养模式区别于普通的校企合作模式，采用“三导师”制培养模式，更注重培

养结果。校企合作研究生培养模式应建立适合的人才培养评价体系，同时校企双方应遵循信任原则、兼

容原则、互补原则、平等原则、共赢原则、灵活原则等。建立校企双方合适的激励机制和约束机制，有

利于规范校企双方的合作行为，双方在参与过程中互相监督、互相吸取有益知识，使得双方的优势发挥

到最大程度，培养出合格的人才。 
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