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摘  要 

幼儿园园长培训是提升园长专业能力的重要途径，助推学前教育高质量发展的基本保障。文章采用文献

计量法和可视化分析法，选用CiteSpace分析工具对中国知网数据库中2001~2021年的98篇关于园长培

训的文献进行计量可视化分析，结果显示，文献发表数量在时间上可划分为萌芽初始、稳定发展和逐渐

兴起三个阶段。早期研究以“园长”“幼儿园”为重点，中后期则以“胜任特征”“农村”“教师培训”

“培训模式”为主。研究热点为“培训需求”；研究前沿是“教师培训”和“培训模式”。这些发现能

够为今后幼儿园园长的培训工作提供一定的启示。 
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Abstract 
Kindergarten head training is an important way to improve the professional ability of kindergar-
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ten head training and promote the quality of preschool education development. This paper adopts 
bibliometrics and visualization analysis method, selects CiteSpace analysis tool to make metrologi-
cal visualization analysis on 98 literatures about principal training in the database of China Nation-
al Knowledge Infrastructure (CNKI) from 2001 to 2021. The results show that the number of pub-
lished literatures can be divided into three stages in terms of time: initial stage, stable develop-
ment stage and gradual rise stage. The early research focuses on “kindergarten head” and “kin-
dergarten”, while the middle and late research focuses on “competency characteristics”, “country-
side”, “teacher training” and “training mode”. The research focus is “training demand”. The research 
frontier is “teacher training” and “training mode”. These findings can provide some enlightenment 
for the training of kindergarten principals in the future. 
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1. 引言 

学前教育是儿童智力的启蒙阶段，其意义不言而喻。幼儿园园长作为幼儿园的领导人员和管理人员，

园长专业素质的高低将直接影响幼儿园的教学质量和教育管理水平，而园长培训是保障园长综合素质提

升的重要方式，其必要性不容忽视。 
国外有比较系统化的培训项目促进园长的成长与发展，其中新泽西州针对幼儿园园长积极开展的

“PreK-3rd 领导力系列培训”项目最具有代表性[1]。国内学术界关于中小学校长专业发展的研究有很多，

而对于学前教育阶段的研究较少，这可能与 1990~1999 年这个时期的教育重点是发展九年义务教育有关。

但随着幼儿园园长培训相关规定的出台，学前教育广受关注，学者们对于该方面的研究也越来越多，为

完善园长培训以及发展相关研究工作提供了政策支持和保障，园长培训改革势在必行。 
基于此，本研究凭借 CiteSpace 工具生成所需的知识图谱，通过分析园长培训领域的历年发文量、主

要发文作者、机构、研究热点、趋势及前沿，以期探讨该领域的研究热点和进展趋势，为进一步推动园

长培训的开展提供理论指导。 

2. 方法 

文献数据皆来自中国知网。首先，设定检索主题词为“幼儿园园长培训”，时间范围选择 2001 年

12 月 31 日~2021 年 12 月 31 日，共检索出了 246 篇文献；其次，剔除未能兼顾研究主体(幼儿园园长)和
研究内容(培训)的文献，新闻报道、会议记录、研修心得等非研究性文献，以及与本研究无关的文献。综

上，经人工纳入、筛选文献后，最终得到 98 篇有效文献(检索、下载日期均为 2022 年 1 月 24 日)，将这

些选定的文献作为研究对象。 
数据分析工具所使用的是目前国际上主流的文献图像可视化分析系统软件之一——CiteSpace5.8.R3 

[2]。通过数据下载、建立项目、科学计量来绘制某一领域发展的知识图谱，把一个学科领域繁多复杂的

文献数据以可视化的方式展现出来[3]，对于了解一个学科或研究领域的研究进展、热点以及未来方向具

有重要的导航作用[4]。 
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通过借助中国知网自带的计量导出数据分析软件，运用文献计量法分析每年的发文量，并利用主要

分析工具 CiteSpace 软件，运用可视化分析法，时间区间选择 2001 年 12 月~2021 年 12 月，时间切片选

择 1 年，分析对象依次选择“Author (作者)”、“Institution (机构)”和“Keyword (关键词)”[5]，单击“GO(运
行)”生成可视化知识图谱，根据图谱，从主要发文作者、机构、研究热点、趋势及前沿等方面进行可视

化分析，以探析幼儿园园长培训研究领域的现状以及发展趋势[6]。 

3. 结果 

3.1. 历年发文量与发文作者 
 

 
Figure 1. Trend chart of the number of published articles over the years 
图 1. 历年发文数量变化趋势图 

 

通过对园长培训研究领域发表的 98 篇有效文献进行梳理，得到历年发文数量变化趋势图(图 1)。根

据图 1 所示，2001 年至 2021 年期间国内幼儿园园长培训的文献数量呈现波动式上升趋势，2016 年是这

二十年以来发表园长培训论文数量最多的年份。 
将 CiteSpace 软件中的 Node Types (节点类型)部分选中“Author”，单击 GO 生成幼儿园园长培训发

文作者的知识图谱。发文数量的多寡在一定程度上可以体现学者的专业实力，统计作者的发文总量，并

汇总发文量前 5 的作者依次是：杨杰、周晓慧、王小英、孙福胜、郭鑫。 

3.2. 研究机构 

将 CiteSpace 软件中的 Node Types (节点类型)部分选中“Institution”，单击 GO 生成幼儿园园长培训

发文机构的知识图谱，然后计算各个机构的发文总量，并归纳发文量前 5 的机构依次是：福建幼儿师范

高等专科学校、东北师范大学教育学部、陕西学前师范学院、河北省教育干部学院、大连教育学院中小

学校长培训中心。 

3.3. 关键词共现知识图谱 

将 CiteSpace 软件中的 Node Types (节点类型)部分选中“Keyword”，单击 GO 生成幼儿园园长培训

关键词共现知识图谱(见图 2)。图中共有 131 个圆圈节点(N = 131)，表示共有 131 个关键词，圆圈节点及

旁边的标注词大小与关键词出现频次呈正相关，即圆圈与标注词的形状越大则表示该关键词在园长培训

研究领域出现的频次就越高[7]。图中节点之间的连线共有 244 条(E = 244)，网络共现密度为 0.0287 
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(Network Density = 0.0287)。 
 

 
Figure 2. Keyword co-occurrence knowledge map 
图 2. 关键词共现知识图谱 

3.4. 关键词聚类知识图谱 

在幼儿园园长培训关键词共现知识图谱的基础上，通过点击左上角的 K 图标进行聚类分析，并绘制

出关键词聚类知识图谱(图 3)。图中“# + 数字 + 关键词”代表园长培训领域的一个聚类，在每个系统

聚类下都包含多个紧密相关的关键词。聚类模块值 Q = 0.6573 > 0.3，意味着网络聚类结构是显著的；聚

类平均轮廓值 S = 0.9142 > 0.7，意味着聚类结果非常显著，以上两项数值说明通过系统聚类得出的聚类

结构足够显著，结果能够令人信服，可用于后续研究参考。 
 

 
Figure 3. Keyword clustering knowledge map 
图 3. 关键词聚类知识图谱 
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3.5. 关键词突现知识图谱 

运用 CiteSpace的突现词分析功能对 2001~2021年幼儿园园长培训研究领域中的 98篇文献进行探究，

在控制面板中的 Burstness (突发性)板块单击 Refresh (刷新)得到 8 个突现词，生成如下关键词突现知识图

谱(图 4)。 
 

 
Figure 4. Keywords emergent knowledge map 
图 4. 关键词突现知识图谱 

4. 讨论 

4.1. 幼儿园园长培训研究发文量分析 

研究幼儿园园长历年发文数量变化趋势，能够得到该领域在不同阶段的受关注程度[8]。如图 1 所示，

幼儿园园长培训研究的发展历程可分为萌芽初始阶段、稳定发展阶段和逐渐兴起阶段。 
首先是萌芽初始阶段(2001~2012 年)。1996 年国家教委会发布了有关发展幼儿园园长培训工作的文

件[9]，文件对园长的培训工作提出了一定程度的规范性要求，但对于园长究竟应掌握哪些知识与技能没

有明文规定。因此，本阶段还处于萌芽时期，园长培训内容还有待进一步地完善和规范。 
然后是稳定发展阶段(2012~2019 年)。自 2010 年到 2019 年期间，皆出台了有关幼儿园园长培训的相

关政策，为该研究领域的发展提供了政策保障。这个阶段论文数量快速增长，研究发展迅速，培养机制

和任职资格培训证书制度的建立，使园长的任职资格进一步细化，专业性要求进一步增强。 
最后是逐渐兴起阶段(2019~2021 年)。由于人类社会进步和发展的要求，幼教工作事业也引起了普遍

关注，园长作为幼儿园的灵魂角色，更是寄予厚望，有关园长培训的研究也相应越来越多。对于园长专

业素养的培训逐步科学化、具体化、规范化，以期完善后续研究，构建合理的幼儿园园长培训体系。 

4.2. 幼儿园园长培训研究发文作者与发文机构分析 

从排名前 5 的发文作者来看，其中除王小英的文章有对园长培训现状的研究，其余皆是对发展策略

的研究。从合作网络图谱来看，整体较为分散，研究团队主要有东北师范大学、江苏省教育学院 2 个作

者团队，跨单位合作较少，团队合作比较缺乏。 
从排名前 5 的发文机构来看，师范类高等院校是幼儿园园长培训研究的“主力量”。从合作网络图
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谱来看，园长培训研究以独立研究方式居多，机构间学术交流较少，研究水平较低。 

4.3. 幼儿园园长培训研究内容知识图谱分析 

关键词是一篇文章的核心概括，对关键词分析，可以对文章的主题进行窥探，有助于厘清文章的研

究思路和方向。通过运行 CiteSpace 软件的关键词分析功能，对知识图谱等数据进行分析，可以掌握幼儿

园园长培训研究领域的研究情况。 

4.3.1. 关键词共现知识图谱分析 
在关键词共现知识图谱中，高频次关键词说明其在所属研究领域应用较广，高中心性关键词表明其

在所属研究领域具有重要地位，高频次和高中心性关键词在一定程度上能够反映该领域的研究热点[10]。
数据分析结果显示，幼儿园园长培训研究的高频关键词前五位为园长培训、园长、培训、培训需求、幼

儿园；高中心性关键词前五位为园长培训、园长、学前教育、专业标准、幼儿园，基于此可以看出，高

频关键词与高中心性关键词之间是不成正比关系的。中介中心性最高的关键词是“园长培训”，观察图

2 也可以看出，其中介中心性为 0.86，出现了 31 次，最先出现在 2003 年，这与下载文献时将其作为主

题词有关。与检索时输入主题词无关的，并且具有高频次和高中心性的关键词还有“培训需求”，是该

领域需要关注的一大热点。 

4.3.2. 关键词聚类知识图谱分析 
根据 CiteSpace 软件的自动聚类分析功能，得到 9 个聚类群，分别是：园长培训、园长、教师培训、

教育部、培训、高级研修、不同级别、素养提升和普通园长。过滤掉类成员较少的类，下面将选取前 5
个聚类群并结合子聚类进行具体分析。 

1) “园长培训”主题 
聚类#0 主要包括培训模式、课程设计、现状等关键词。“园长培训”聚类下主要侧重于现状与问题

及发展与策略的研究。首先是现状与问题，对于园长培训的投资太低、培训教学内容没有针对性、培训

师队伍专业水平亟待提高、后续学习效果不理想等等，都是不可忽视的问题[11]。其次是发展与策略，基

于深度学习理论[12]、以参训者为中心的培训模式[13]、“学研做一体”跟岗培训模式[14]等等，对培训

模式以及课程设计进行探究，皆对园长培训项目的改善提供参考。 
2) “园长”主题 
聚类#1 主要包括培训需求、幼儿园、农村等关键词。“园长”聚类下从两个维度来研究：一是研究

的地区。研究的地区是农村，近年来，全国学前教育规模逐渐扩大，农村地区学前教育的发展得到了政

策支持和物质资助[15]；二是研究的内容。研究的内容关注到了园长的培训需求，采用问卷调查与访谈等

方式，力求将培训的关注点及需求做的更加细致。 
3) “教师培训”主题 
聚类#2 主要包括学前教育、目标体系、问题解决等关键词。“教师培训”聚类下主要研究了对于幼

儿园园长培训的改进措施，基于多维度的培训目标分类标准，制定培训手册，确立监测培训效果的具体

标准，为实现学前教育深化改革规范发展提供重要保障。 
4) “教育部”主题 
聚类#3 主要包括培训课程、专业标准、培训制度等关键词。“教育部”聚类下的研究主要围绕以下

三个方面：一是培训课程，基于传统文化、国际经验、理论思想等的指导，有助于培训课程的合理化，

增强培训课程的针对性与实用性。二是专业标准，园长专业标准的制定对其专业知识素养给出了具体的

规定，基于园长专业标准的培养，可以切实推动园长专业知识水准的提升[16]。三是培训制度，比较两岸
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幼儿园园长培训制度得出：园长培训应该注重领导力的培养，完善园长培训[17]。 
5) “培训”主题 
聚类#4 主要包括策略、优化研究、任职资格等关键词。“培训”聚类下主要研究以下两方面的内容：

一是优化研究，包括问题改进和经验策略，大致就是理论学习与实践学习相结合，再辅之结业考核巩固

培训效果，督促并引导园长走上专业发展之路；二是任职资格，为完善幼儿园园长任职资格培训，促进

学前教育事业的发展，提供的一定的思考和启示。 

4.3.3. 关键词突现知识图谱分析 
突现词是指学者在该领域某一阶段突然关注的主题，可以作为探测该领域前沿的重要手段[18]，可以

更加清晰地展现出幼儿园园长培训研究热点的发展历程。经对园长培训研究的关键词进行突发性检验，

得到 8 个突现词：园长、幼儿园、培训、胜任特征、农村、策略、教师培训、培训模式。最早开始突现

的是园长、幼儿园(2005 年)，是幼儿园园长培训研究领域早期关注的主题；2012 年培训、胜任特征、农

村逐渐突现，成为园长培训的新兴研究方向；2017~2018 年这两年策略这一突现词发展成为该研究领域

又一热门话题；2019 年教师培训、培训模式开始突现，说明近年出现了新的关注点。从突现强度来看，

“园长”一词是突现强度最大的关键词，为 3.13，这说明在 2001~2021 年这个时间段受到关注最多的是

“园长”，其中，“胜任特征”的突现强度也较大，但仅突现了三年，这一关键词或许可以成为重要切

入点，值得学者们探究。最能体现园长培训研究前沿的词汇是“教师培训”和“培训模式”。 

5. 结论 

综上所述，近二十年国内关于园长培训的文献发表数量呈波动增长趋势，可划分为萌芽初始、稳定

发展和逐渐兴起三个阶段；作者之间以及机构之间联系较弱，合作程度有待加强。从研究热点上来看，

“园长培训”“园长”“培训需求”“学前教育”“专业标准”“幼儿园”等关键词和园长培训研究有

极强的联系，是园长培训领域持续被关注的热点，此外，需要重点关注“培训需求”。从研究内容上来

看，园长培训研究的内容主要集中在现状问题和发展策略上。从进展趋势上来看，早期研究处于萌芽阶

段，侧重于园长、幼儿园主题，中后期处于探索发展阶段，侧重于胜任特征、农村、教师培训、培训模

式这些主题，“胜任特征”是今后研究的重要切入点。从研究前沿上来看，代表前沿的突现词是“教师

培训”和“培训模式”。在今后研究中，扩大研究范围，现有的研究大多停留在培训目标描述上，缺乏

具体的构建以及多学科的理论支持，加强作者以及研究机构之间的合作，使研究内容更加丰富。 
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