
Journalism and Communications 新闻传播科学, 2024, 12(2), 304-311 
Published Online April 2024 in Hans. https://www.hanspub.org/journal/jc 
https://doi.org/10.12677/jc.2024.122048    

文章引用: 武丽花. 动画电影在韩票房表现的影响因素研究[J]. 新闻传播科学, 2024, 12(2): 304-311.  
DOI: 10.12677/jc.2024.122048 

 
 

动画电影在韩票房表现的影响因素研究 
——基于中、美、日30部动画电影的定性比较分析(QCA) 

武丽花 

东北大学艺术学院，辽宁 沈阳 
 
收稿日期：2024年2月23日；录用日期：2024年4月1日；发布日期：2024年4月9日 

 
 

 
摘  要 

本文针对动画电影在韩国的票房表现的影响因素进行样本分析，选取了中、美、日三国在2020年和2021
年间于韩国上映的30部动画电影作为样本，运用定性比较分析(QCA)的研究方法进行分析。结合相关理

论框架和实践经验设计了一定的影响因素并得出因素组合。研究结果显示，动画电影在韩取得高票房的

影响因素可得出三种最显著的条件组合，且影片内容和影片放映次数是动画电影在韩取得高票房的两个

必要因素。 
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Abstract 
This paper conducts a sample analysis of the influencing factors of the box office performance of 
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animation films in South Korea. 30 animation films from China, the United States and Japan re-
leased in South Korea during 2020 and 2021 are selected as samples, and the Qualitative Compar-
ative Analysis (QCA) research method is used for analysis. Combined with relevant theoretical 
framework and practical experience, some influencing factors are designed and the combination 
of factors is obtained. The research results show that the three most significant combinations of 
conditions can be obtained to influence the high box office of animation films in South Korea, and 
film content and the number of screenings are the two necessary factors for animation films to 
achieve high box office in South Korea. 
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1. 引言 

韩国是我国重要的文化贸易输出国，其动画电影市场更是一片可供探索的宝地。根据 2022 年韩国电

影年鉴统计，2021 年韩国动画电影市场约 96%的份额都由外国动画片所占据。因此，归纳总结现阶段动

画电影在韩的票房表现、探析其背后的影响因素及作用机制，对促进和提升我国动画电影对韩国的出口

具有重要的理论意义与现实意义。近年来，中国动画电影在韩国的票房表现已引起诸多专家学者的注意。

朴春值的《华语电影在韩国 1977~2008》一文，梳理了中国电影进入韩国市场的时间、类型与特征。李

宝蓝在《中国电影在韩国的传播、接受与发展》一文中按照时间跨度，整理了韩国自光复时期到 2017 年

对中国电影的不同接受程度与特征。石嵩与金利泰的《近年来中国影片在韩国的接受特征分析及传播力

提升研究》搜集整理了 2018 与 2019 年中国在韩上映的影片名单，并分析韩国市场对这些影片的接受程

度与接受特征，且就如何提升中国电影在韩国的传播力给出了参考意见。二位学者在文中特别指出“中

国动画电影在韩国受欢迎”、“动画影片依然是中国电影制作打开韩国电影市场并获得认可接受的万能

钥匙和拳头产品，需要继续在这一领域深耕细作”[1]。本文在一定程度上受到上述结论的鼓舞与启发。

本文选取了 2020 与 2021 年中、美、日三国在韩国上映的 30 部动画电影为研究样本，同时搜集并整理了

这些影片的总银幕数、总放映次数、总票房等数据，以期使用定性比较分析(QCA)的方法对其进行票房

表现的影响因素研究，并结合 fsQCA 软件的计算数据，对中国动画电影在韩国的进一步传播及推广，总

结提炼可供参考的经验建议。 

2. 研究方法 

(一) QCA 研究方法 
定性比较分析(Qualitative Comparative Analysis)于 1987 年由查尔斯 C.拉金教授首创。在定性比较分

析法中，研究者往往会基于研究问题、结合相关理论或实证经验、构建因果模型来计算并分析单个因素

及其组合与研究问题之间的因果关系。 
本文使用 QCA 研究方法具有三点合理性：首先影响动画电影在韩国的票房表现的单个因素是复杂多

样的，且这些单因素的不同组合又会对影片票房产生不同的影响。其次，目前已有的关于动画电影出口

至韩国的研究大多停留在以现状为基础的现象分析层面，缺乏以数据为基础的条件组合分析。此外，QCA
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研究方法适宜研究中小样本，而本文以 2020~2021 年中、美、日在韩上映的 30 部动画电影为样本。因此

在理论与实践层面上都具备运用 QCA 方法的合理性。 
(二) 研究案例选取 
本文使用清晰集定性比较分析(csQCA)与模糊集定性比较分析(fsQCA)相结合的方法，选取了

2020~2021 年间在韩国电影市场上映的中、美、日各十部、共三十部动画电影作为研究样本。这样做主

要基于以下原因： 
1. QCA 案例的选择需要遵循“案例总体的充分同质性和案例总体内的最大异质性”[2]原则。因此，

本文在以中国动画电影为研究对象的同时，加入了美国与日本两大动画电影强国的案例以供参考。在所

选取的 30 部动画电影中，票房最高的为日本电影《鬼灭之刃剧场版：无限列车篇》，创下了约合人民币

114,021,350 元的票房记录。票房最低为我国电影《西游记之再世妖王》，仅创收约人民币 28,835 元。可

见样本总体内具有显著差异性。 
2. 本文选取了有官方数据记载的最新案例，以使本研究具备前沿性。由于本文主要采用韩国电影振

兴研究院每年的电影年鉴中所收录的数据，而截止本文创作时间 2023 年 10 月，韩国电影振兴研究院最

新一期年鉴为 2022 年年鉴(注：韩国当年电影年鉴所载的是上一年的电影市场情况)。因此，本文根据 2022
年韩国电影年鉴，选取了 2021 年美国及日本在韩国上映的票房前十位的动画电影。由于 2021 年中国一

共只在韩上映了六部动画电影，所以在这六部影片之外，取 2020 年中国在韩国上映的票房前四位的动画

电影作为补充。案例具体情况详见下表 1。 
 

Table 1. Selected Chinese, American, and Japanese animation films released in South Korea in 2020~2021 
表 1. 2020~2021 年韩国上映的部分中、美、日动画电影 

序号 影片名称 在韩上映日期 国籍 
1 潜艇总动员：外星宝贝计划 2020/7/29 

中国 

2 猫与桃花源 2020/4/30 
3 熊出没·原始时代 2020/10/22 
4 美食大冒险之英雄烩 2020/7/16 
5 萤火奇兵 2：小虫不好惹 2021/3/25 
6 罗小黑战记 2021/4/22 
7 吃货宇宙 2021/5/19 
8 猪猪侠大电影·恐龙日记 2021/8/26 
9 西游记之再世妖王 2021/9/30 
10 熊出没·变形记 2021/10/7 
11 心灵奇旅 2021/1/20 

美国 

12 宝贝老板 2 2021/7/21 
13 魔法满屋 2021/11/24 
14 夏日友晴天 2021/6/17 
15 寻龙传说 2021/3/4 
16 疯狂原始人 2 2021/5/5 
17 天赐灵机 2021/10/27 
18 猫和老鼠 2021/2/24 
19 汪汪队立大功 2021/8/18 
20 新灰姑娘 2 2021/12/22 
21 鬼灭之刃 剧场版 无限列车篇 2021/1/27 

日本 
22 名侦探柯南：绯色的子弹 2021/4/16 
23 宝可梦：皮卡丘和可可的冒险 2021/9/15 
24 蜡笔小新：激战！涂鸦王国和约四位勇士 2021/9/15 
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续表 

25 哆啦 A 梦：伴我同行 2 2021/5/19 

日本 

26 雀斑公主 2021/9/29 
27 哆啦 A 梦：大雄的新恐龙 2021/8/5 
28 鬼灭之刃 兄妹的羁绊 2021/11/10 
29 名侦探柯南：红之校外旅行 2021/1/27 
30 鬼灭之刃 那田蜘蛛山篇 2021/11/17 
 
(三) 条件变量设计 
在 QCA 研究方法中，条件的选择必须遵循相关理论的标准。本文主要根据 4P 营销理论来进行条件

变量的设计。4P 营销理论在某种程度上可以解释动画电影在韩国的票房表现——将动画电影在韩国的上

映视作一场销售行为，将其代入 4P 理论，可得：产品(Product)即动画电影本身，价格(Price)即影片的票

价，渠道(Place)即影片的线上及线下的发行渠道，促销(Promotion)即影片的宣传、推广等工作。 
因上述理论无法完全契合本文研究议题，故结合上述理论与电影发行的现实经验，本文将动画电影

从最初创作至最终上映划分为三阶段：创作阶段、制片阶段以及发行阶段。创作阶段对应的条件变量是

故事内容；制片阶段对应的条件变量是影片技术；发行阶段对应的条件变量是发行公司、银幕数以及放

映次数。 
(四) 结果变量设计 
本文探究的问题是影响动画电影在韩国的票房表现的因素，因此，便将票房成绩作为结果变量。 

3. 数据分析及结果 

(一) QCA 变量赋值 
现在对上述六个变量进行描述统计分析及变量赋值和说明。 
1. 描述统计分析  
(1) 故事内容 
外国的动画电影在韩国上映，首先需要克服的困难是文化折扣现象。韩国曾有报告指出，中国动画

电影不同于迪士尼动画电影，在海外市场没有起色，只能停留在国内，其原因是具有强烈的中国色彩的

天生局限性[3]。因此，本文认为故事内容是影响动画电影在韩票房表现的因素之一，并对动画电影的故

事内容作出界定：将弘扬人类普世价值的动画电影赋值为 1，将宣传强烈民族价值观的动画电影赋值为 0。 
(2) 影片技术 
目前在动画电影的制片技术方面，主要有 2D 与 3D 两种表现形式。因此，将采用 3D 技术的动画电

影赋值为 1，2D 技术的动画电影赋值为 0。 
(3) 发行公司 
本文界定发行公司规模大小主要依据韩国电影振兴研究院 2022 年年鉴给出的数据排名。根据 2022

年韩国电影年鉴报告，2021 年，韩国电影市场排名前十位的发行公司根据票房成绩，从高到低依次为：

迪士尼、索尼、乐天、UPI、华纳兄弟、CJ ENM、SHOWBOX、NEW、WATERHOLE COMPANY、

PANCINEMA [4]。因此，将以上十家发行公司界定为大型发行公司，赋值为 1；其他发行公司界定为中

小型发行公司，赋值为 0。 
(4) 银幕数 
银幕数指影片上映期间，用于播放该影片的全部银幕数(单位：块)。本项条件变量直接采用原始数据。 
(5) 放映次数 
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放映次数指影片上映期间，放映该影片的总次数(单位：场)。本项条件变量直接采用原始数据。 
(6) 票房 
票房指影片上映期间，在韩国院线取得的全部放映收益(单位：韩元)。本项条件变量直接采用原始数

据。 
2. 变量赋值与说明  
根据上述描述统计分析，得出对 5 个条件变量、1 个结果变量的设定见下表 2。 
 

Table 2. Variable assignment and description 
表 2. 变量赋值与说明 

创作阶段 故事内容 
Story 

弘扬人类普世价值观 1 
条件变量 

表达强烈民族价值观 0 

制片阶段 影片技术 
Technology 

3D 1 
条件变量 

2D 0 

发行阶段 

发行公司 
Film 

大公司 1 

条件变量 

小公司 0 
银幕数 
Screen 

完全隶属 交叉点 完全不隶属 
889 451 216 

放映次数 
Screening 

完全隶属 交叉点 完全不隶属 
20,445 7,445 1,477.25 

票房 票房 
Box Office 

完全隶属 交叉点 完全不隶属 
结果变量 

2,002,575,855 594,489,500 102,165,815 
 
(二) QCA 数据分析结果 
1. 单变量分析  
对 5 个条件变量进行必要条件分析，得出的分析结果详见下表 3。 
 

Table 3. Results of analyzing the necessary conditions for animation films to achieve high box office in South Korea 
表 3. 动画电影在韩取得高票房的必要条件分析结果 

Analysis of necessary conditions 
outcome variable: box office 

 Conditions tested:  
 Consistency Coverage 

Story 0.998062 0.532759 
~Story 0.001938 0.030000 

Technology 0.556848 0.478889 
~Technology 0.443152 0.571667 

Film 0.666021 0.859167 
~Film 0.666021 0.287222 
Screen 0.891473 0.919387 

~Screen 0.280362 0.289526 
Screening 0.938630 0.971906 

~Screening 0.292636 0.300997 

 

由上表可以看出，“故事内容(Story)”与“放映次数(Screening)”的一致性超过了 0.9 且覆盖度大于

50%，说明故事内容与放映次数是动画电影在韩国取得高票房的必要条件。 
2. 条件组合分析 
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在单变量分析之后，继续对 5 个条件变量进行条件组合分析。得出覆盖度最高的三种条件组合如下

表 4。 
 
Table 4. Three combinations of conditions for animation films to achieve high box office in South Korea 
表 4. 动画电影在韩取得高票房的三种条件组合 

Frequency Cutoff: 1 
Consistency Cutoff: 0.939148 

Assumptions: Story (Present) Screening (Present) 
 Raw Coverage Unique Coverage CONSISTENCY 

Story*Technology*Screen*Screening 0.514212 0.192506 0.99005 
Story*Film*Screen*Screening 0.620801 0.299096 0.96486 

Story*~Technology*~Film*~Screen*Screening 0.105943 0.105943 1 
Solution Coverage: 0.919251 

Solution Consistency: 0.97399 

 
可见 fsQCA给出了动画电影在韩取得高票房的覆盖度最高的三种条件组合，故事内容 * 影片技术 *

银幕数 * 放映次数(Story * Technology * Screen * Screening)、故事内容 * 发行公司 * 银幕数 * 放映

次数(Story * Film * Screen * Screening)、故事内容 * ~影片技术 * ~发行公司 * ~银幕数 * 放映次数

(Story * ~Technology * ~Film * ~Screen * Screening)。下面是对三种组合的具体分析。 
(1) 组合 1：故事内容 * 影片技术 * 银幕数 * 放映次数 
组合 1 表示，如果某动画电影满足故事内容弘扬人类普世价值、采用 3D 技术、拥有高银幕数与高

放映次数这四项条件，那么该影片一定会取得高票房。在本研究的 30 个样本案例中，满足该条件组合的

案例有：《魔法满屋》《夏日友晴天》《寻龙传说》《哆啦 A 梦：伴我同行 2》。 
(2) 组合 2：故事内容 * 发行公司 * 银幕数 * 放映次数 
组合 2 表示，如果某动画电影满足故事内容弘扬人类普世价值、由大型发行公司所发行、拥有高银

幕数与高放映次数这四项条件，那么该影片一定会取得高票房。在本研究的 30 个样本案例中，满足该条

件组合的案例有：《鬼灭之刃剧场版：无限列车篇》《名侦探柯南：绯色的子弹》《宝可梦：皮卡丘和

可可的冒险》《蜡笔小新：激战！涂鸦王国和约四位勇士》。 
(3) 组合 3：故事内容 * ~影片技术 * ~发行公司 * ~银幕数 * 放映次数 
组合 3 表示，如果某动画电影满足故事内容弘扬人类普世价值、拥有高放映次数这两项条件，那么

该影片一定会取得高票房。在本研究的 30 个样本案例中，满足该条件组合的案例是《鬼灭之刃 兄妹的

羁绊》。 

4. 研究结论 

(一) 对韩出口的动画电影不宜在故事内容上渲染太多民族价值观 
近年来，我国动画电影都热衷于弘扬中华民族价值观。不可否认这种创作风向在一定程度上有利于

中华文化的对外传播，但民族色彩过于浓重只会阻碍别国观众对影片的接受。在本研究的 30 个样本案例

中，我国动画电影《西游记之再世妖王》票房最低，仅为人民币 28757.17 元左右。因此，为了平衡矛盾，

动画电影在创作时就应当考虑民族性与国际性的有机结合[5]，在突出本民族特色文化的同时，宣扬国际

观众所普遍接受的人类真、善、美价值观，从而收获国际观众的票房与口碑。 
在这方面，美、日的成功案例都可以为我们所借鉴，如美国的《魔法满屋》、日本的《鬼灭之刃剧

场版：无限列车篇》等等。 
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(二) 制片技术对动画电影韩国票房的推动力是有限的 
近年来，许多国产动画电影都陷入了“技术崇拜”的窠臼，一昧追求 3D 效果而忽略了技术与影片

本身的适配度。诚然，立体的人物与精美的画面会带给观众视觉上的享受，从而在一定程度上拉动票房

增长。但将技术凌驾于影片故事内容之上，无疑是犯了本末倒置的错误。日本动画电影往往偏爱 2D 制

作，但这并不妨碍韩国观众对日本动画电影的喜爱。在 10 部中国动画电影中，3D 动画电影《潜艇总动

员：外星宝贝计划》取得最高票房，约合人民币 3,096,942.80 元。而在 10 部日本动画电影中，2D 动画

电影《鬼灭之刃剧场版：无限列车篇》取得最高票房，约合人民币 113,713,414.26 元。《潜艇总动员：

外星宝贝计划》的票房不仅远远不及日本动画电影第一票房的《鬼灭之刃剧场版：无限列车篇》，甚至

远远不及排在二位的《名侦探柯南：绯色的子弹》(在韩票房约合人民币 12,093,960.03 元)。  
正确的做法是，正视制片技术对票房的推动作用，将动画技术视作动画产业的骨架[6]，将故事内容

视作动画电影的血肉。平衡好骨与肉的关系，共同推动中国动画电影在韩的票房增长。 
(三) 与大型发行公司合作可以在一定程度上弥补动画电影本身的不足 
目前，相比美、日两国，我国动画电影还没有形成自己的显著优势。对于韩国观众来说，“中国动

画”仍不是一块响当当的金字招牌。与此同时，韩国电影市场的“大公司倾向”现象十分严重，2021 年，

韩国排名前五位的发行商占据了全韩国 63%的观众份额。在这种情况下，我们应积极寻求与韩国大型发

行公司的合作。而纵观此次样本案例中的十部中国动画电影，竟无一部由大型发行公司所发行，这无疑

也是导致我国动画电影在韩反响低迷的原因之一。因此，加强与韩国老牌发行公司的合作、扩大银幕占

有率、提高放映次数，是促进中国动画电影在韩票房提升的重要途径之一。 
此外，韩国政府近年来着力推动流媒体平台的建设。虽然本文主要研究动画电影在韩的实体票房表

现，但立足长远来看，中国动画电影若想进一步扩大在韩的影响力及传播力，就不得不拓宽播放渠道、

寻求与流媒体平台更深层次的合作。 

5. 研究建议 

(一) 行业齐心，共铸传奇 
从目前我国动画电影在韩国的票房表现来看，动画企业仍未能准确把握韩国观众的观影偏好，这在

很大程度上源于我国动画行业协会建设的停滞。行业协会作为企业与政府之间的中介组织，在搜集目标

市场信息、统计和分析目标市场行情、为企业提供咨询指导服务等方面发挥着不可小觑的作用。因此，

现阶段我国应大力推动动画行业协会的建设，使行业协会发挥其应有的作用，为会员企业提供韩国动画

电影市场分析、韩国观众观影偏好分析等方面的服务，使我国动画企业能创作出符合韩国观众审美偏好

和接受程度的优质动画电影，进一步扩大我国动画电影在韩的市场占有率。 
(二) 政策支持，助力出口 
动画电影本质上是一种特殊的贸易产品，动画电影传播至韩国的过程本质上属于文化贸易行为。在

这个过程中，由于输出国与输入国之间存在着不同的贸易政策、法律法规、市场行情，动画电影在韩国

的票房表现也不单单取决于影片本身的微观条件。近年来，我国大力发展对外文化贸易。“十四五”规

划提出要“鼓励优秀传统文化产品和影视剧、游戏等数字文化产品‘走出去’，加强国家文化出口基地

建设”。因此，下一步我国应当借鉴发达国家的做法，在政策方面给予动画企业更多种类、更加细致的

支持。对出口至韩国市场的动画电影给予制作补贴、税收减免、电影节推荐等多方面的扶持，助力中国

动画电影在韩国的传播。 
(三) 学术关注，持续研究 
目前，我国专研动画电影出口至韩国的学者和文献少之又少。持续缺乏学术关注和专业指导，在一
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定程度上不利于动画电影对韩国的出口。相反，学术界的关注能够反哺动画电影对韩的出口。在学术研

究层面，我们需要呼唤重视动画电影国际贸易。在大学动画专业课程设置中，应当增加文化贸易的相关

课程。使学生不仅精通于动画制作的实际操作，更要了解动画贸易的国际市场。同时，应加强动画专业

教师师资力量的建设，由政府每年专项拨款，支持动画教师前往美、日等动画强国交流学习，不断了解

动画电影国际市场的最新发展趋势、提高中国动画电影的自身优势。 
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